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Mahir Namur

Avrupa Kdltir Dernegi
Genel Sekreteri

T. Melih Gorgiin

Sinopale Genel Sanat
Yénetmeni

SiINOPALE FORUM:
KENTSEL KALKINMADA
KULTUR VE YARATICILIK

Bu y1l dordiinciistinii gergeklestirdigimiz Sinopale Forum, Sinop’un

stirdiriilebilir kalkinmasi igin sivil toplum, kamu, 6zel sektor
aktorleri ve akademisyenleri bir araya getirerek ortak diiglinmeyi
gelistirmek, igbirlikleri olusturmak ve yeni projelerin ortaya

cikmasini tegvik etmek amaciyla yapildi.

“Yerel Kalkinmada Kiiltiir ve Yaraticilik” temasi altinda gergeklestirilen

oturumlarda, farkli akeorlerce hayata gegirilmekee olan projeler
masaya yatirildi ve her bir projenin Sinop’un siirdiiriilebilir
kalkinmasi agisindan en verimli sonucu verebilmesi i¢in paydaglar

arasinda esgiidiim olusturmanin olanaklart arand.

Sinop’un kiiltiir, egitim ve turizmi kenti olabilmesi i¢in sivil toplumun

etkin oldugu ekonomik model 6rnekleri ele alindi, kentin
kiiltlir mekanlarinin ayni gelecek vizyonuna hizmet etmek iizere
islevlendirilmesi i¢in Oneriler olusturmak amacl ¢aligmalar

yapildi.

Forum her ne kadar Sinop’a odaklaniyor olsa da, orta 6l¢ekli kiigiilen

benzer kentler icin gegerli sonuglar elde etmeyi amaglamustir.

Bu rapor 6nce Istanbul daha sonra da Sinop’ta diizenlenen iki asamali

toplantilar serisinin raportorler tarafindan tutulan notlarini
icermekte ve konugmalar sirasinda vurgulanan 6nemli noktalar ile

izleyicilerden gelen katkilar1 aktarmaktadir.

Bu etkinliklerin ger¢eklesmesinde katkilari bulunan tiim kisi, kurum ve

kuruluglara tesekkiir ediyoruz.

syr. 6
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OTURUM1

KALKINMA
PERSPEKTIFLERI;
SINOP’UN GELiSIMINE
YONELIK KAMU
POLITIKALARI NELERDIR?
SINOP’UN “KULTUR VE

EGITIM TURIZMI KENTI”
OLMA VIZYONUNU
GERCEKLESTIREBILMESI
ICIN HANGI ARACLARDAN
YARARLANILABILIR?
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Dr. Yasemin Ozata Cetinkaya

Sinop Valisi

SiINOPALE FORUM:
KENTSEL KALKINMADA
KULTUR VE YARATICILIK

Stnop 1li ve merkezi bakkinda veriler paylasarak gelisme stratejilers konusunda
agilimlar saglads:

Sinop Tiirkiye’nin 59. biiyiik sehridir.

Toplam niifusu 204.526 kisidir ve niifus biiyiikliigii acisindan Tiirkiye’de
72. sirada yer alr.

Niifusun %45’1 hala kirsal kokenlidir, koylerde yasamaya devam
etmektedir.

Kirsal niifus biiylikliigii agisindan Tiirkiye’de 9. siradadir. Bu durum
Tiirkiye genelindeki niifus hareketliligi durumuna gore ¢ok farkls
ve ¢ok onemli bir potansiyel yaratmaktadur.

Sinop il sinirlar icinde toplam 470 kéy bulunmakta ve 6.666 6grenci
tagimali olarak koylerden merkeze getiriliyor. Bu tiir imkanlar
insanlarin koylerde yasamasina olanak tanimakta.

Niifusu artmaya devam etse de, disar1 go¢ de devam ediyor. Istanbul’da
yasayan yaklasik 300.000 Sinoplu bulunmakta.

65 yas ustil niifus %17.6. Tiirkiye’de bu oranin en yiiksek oldugu
kentlerden biridir. Ancak bu durum genglerle ilgili yatirimlar
olumsuz etkilememektedir.

Egitim gostergeleri cok yliksek diizeydedir. Merkezi yerlestirme
sinavlarinda (lise ve tiniversite) bagarili iller i¢inde 20. sirada yer
almakeadir.

Sinop ekonomisinin %71’ini tarim, %20’sini hizmet, %5’ini sanayi
sektorii olusturuyor.

Tarimda {iritin ¢esidi az: 1. sirada orman triinleri, 2. sirada deniz tiriinleri,
3. sirada geltik yer aliyor.

Sinop’un yiizol¢limiiniin %56’s1 tescilli orman alanidir. Tiirkiye’nin
orman orani en yiiksek 7. Ilidir ve orman geliri oldukea yiiksektir.

Hizmet sektoriinde ilk sirada turizm geliyor.

Ilde toplam 100 otel ve yaklasik 400 oda kapasite var, ancak ziyaretci
sayis1 1 milyon kisi. Arada kalan fark pansiyonculuk ile
kapatiliyor. 1l turizm konusunda hazirliksiz yakalanmis. Alt yap:
yetersiz ve sezon li¢ ayla sinirls.

Gelecekte sektorel gelismeye baktigimizda,

- Ormanciligin 6nemini koruyacag: ve gelirini artiracag goriintiyor.

- Balikgilik, kaynaklarin korunabilmesi yoniinde balikg¢ilarin
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bilin¢lendirilmesine bagli olarak ilerleyecek.
Ayancik ve gevresi Tiirkiye’de tarim ilaci, kimyasal giibre kullanilmadan

tarim yapilan nadir alanlardan biri. Eko-tarim konusunda adimlar

atlabilirse 6nemli bir gelisme saglanabilir.

Turizm konusunda ¢evre illerden giinii birlik turist ¢cekmek icin
caligmalar baglaulmistir. Sezonu uzatmak ve katma degeri
yiksek turisti cekmek ilk hedef olarak belirlendi. Ayrica yerel
degerlerden yararlanilmaya baglanmasi da umut vericidir.

Belediye tarafindan Stnop’ta gerceklestivilen projelers ve gelecek hedeflerini aktards:
Sinop’ta gerceklesen ulasim yatirimlari sayesinde kent, gecmis yillara B #

baglanmis durumda. Baki Ergiil k. -
Sinop Belediye Baskani

kiyasla kendi bolgesine ve diger illere ¢ok daha giiclii sekilde

Sinop, glizelliklerini (dogal yasam, huzurlu ortam, organik yagam) ¢evresi
ile paylasmali ancak Bodrum ya da Marmaris olmadan yavas ve
sindirerek biiytimeli.

Sinop’un gelecegi ise turizme ve egitime bagli.

Belediyenin gerceklestirdigi projeler kentin alt ve st yapisini
destekleyerek, gercek bir kent olmasini saglamaktadir. Bu
projeler:

Temiz igme suyu altyapist tamamlandi. Su musluktan igiliyor.

Kanalizasyon ve 6n aritmali derin deniz desarj sistemi tamamlanmak
uzere.

Imar plan1 tamamlandi ve Subat 2016’da meclise girecek.

Ordu, Korucu, Bostancili ve Osmaniye koyleri Sinop kentine katlarak
mahalle statiisii verilecek. Boylece hizla yeni kentsel gelisme
alanlar1 kazanilmis olacak ve kent niifus olarak da biiyiiyecek.

Daha iyi hizmet saglanabilmesi icin Ada Mahallesi ikiye boliinecek.

Kuzey sahillerinin turizme agilmasi igin bir yol projesi s6z konusu.
Bunun i¢in Ankara ile goriismeler devam etmekte.

Yaklasik 70 yatlik bir yat limani1 ve 70 teknelik marina projesi sz
konusu.

Kat1 atik ayristirma konusunda ¢aligmalar devam etmekte.

Asfalt plenti yapildi.

Pazar yeri iyilestirildi.

OTURUM 1 KALKINMA

ELISIMINE YONELIK KAMU.

P_DLITIKALAR‘I' NE“LERIJIR?l ;

PURIZMI KENTI” LA VIZYONUND

GERGEKLESTIREBILMESI]

iCIN HANGI ARAGLARDAN
YARARLANILABILIR? 12 OCAK 2016 SALI syr. 11



Mezbaha Mayis 2016’da hizmete acilacak.
Kurugesme Sokak’ta bir hayirseverin bagisladigi bina restore ediliyor.
Baska binalar i¢in de projeler var.
Sakarya Caddesi’nin yayalastirma ve cephe diizenleme projesi KUZKA
tarafindan fonlandi. Trafik tek seride diistiriilerek yeni bir
diizenleme yapilacak.
Buzhane ve ¢ekek yeri Sinop Tarihi Cezaevi le iligkilendirilerek bir
kiiltiir ekseni yaratilacak.
Eskiden var olan Buzhane limani tekrar yapilacak.
Sinop gelecegini turizm ve egitime baglamis bir kent. Turizm sezonu 7-8
aya ¢cikmali.
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg, Kiiltir Varitklar: ve Miizeler Genel Md. Yrd.
Mustafa BozdemirSinop Cezaevi Alan Yonetimi Projesinin igerigini detayls
olarak aktards.

KUZKA’nn bolge ve Sinop igcin gelistirdigi vizyon ve projelers aktard:

Sinop ic¢in belirlenen vizyon: “Bolgenin pusulasi, 6zgiin fikirlerin ’

referans noktas1.”

Berkol Alevli

Turizm konusunda “Deniz Kenti Sinop” olarak 6ne ¢ikmasi planlaniyor.

Stirdiirtlebilir kalkinma hedefleniyor.

KUZKA, Koordinatér

Sinop liman1 yakinindaki marina projesi 6nemli hedeflerden.

Cevre diizenlemelerinin yapilmasi, sosyal aktivitelerin gelistirilmesi, otel
sayilarinin ve niteliklerinin arttirilmasi turizm ile ilgili paralel
hedefler arasinda yer aliyor.

KUZKA, Dubai’de turizm fuarlarina kaularak bolgeye Arap Turist
gelmesi i¢in tanitim yapiyor.

Turizm konusunda AR-GE kurulmasi planlaniyor.

Gerze'nin Citta Slow (Yavas Sehir) olmasi s6z konusu.

SiINOPALE FORUM:
KENTSEL KALKINMADA
KULTUR VE YARATICILIK SALT, ISTANBUL syr. 12



YORUMLAR VE DEGERLENDIRME

Baki Ergiil Sinop Bld. Bagk.

Alan yénetimi gergevesinde Sinop Kalesi burcunun
restorasyonu igin acil olarak kaynak aktariimasi
gerektigi belirtildi.

Aziz Konukman Gazi Uni.
Sinop’un gelisiminde dodal verilerin dederlendirilmesi
gok onemli. Bu dogrultuda KUZKA tarafindan hazirlanan
kalkinma plani katilim, diyalog ve enerji Uretiminde
cevreye karsl hassasiyet agisindan gok degerli.
Merkezi yénetimin de Sinop ve bdlgesi ile ilgili
proje ve yatinm fikirleri var. Bu projelerin fayda ve
maliyetleri agik olarak paylasilirsa ve bilimsel veriler
ile desteklenirse ortak kabul saglanabilir. Bu durum
Sanayi Kalkinma galistayinda KUZKA'ya aktariimisti. Bu
konuda KUZKA'nin bir calismasi oldu mu?
Berkol Alevli KUZKA tarafindan hazirlanan projede
yenilenebilir enerji kaynaklari ve bu alandaki yatinmlar
oncelikli konumda. Bunun ilk sirasinda da rizgar
enerjisi geliyor. Rizgar yatinmlar konusunda fizibilite
galismalar bitmek Gzere.

Fatma Unsal MSGSU

Sinop’un kanumundan kaynaklanan cografi uzaklik ve
izolasyon kent iginde ciddi bir aidiyet hissi yaratmis.
Orgutlilik ve katihmer olma istedi yiksek. Girisimcilik
konusunda ise bir isteksizlik soz kanusu. Bu durumun
aslimasi gerekiyor.

Turizm bolge igin 6nemli bir potansiyel, ancak bu
cok kirlgan bir sektdr. Turkiye'nin jeopolitik konumu
nedeniyle yasananlar ilk etapta turizm sektorund
etkiliyor. Bu nedenle kentin tiim ekonomisini turizme
dayamamak lazim. Gok sektorliltk nemli.

OTURUM 2: GELISEN SiNOP
SINOP’TA FARKLI TARAFLARIN
GERGEKLESTIRDIGI AKSIYONLAR
NELERDIR? BU AKSIYONLARIN
SINOP’UN SURDURULEBILIR
KALKINMASINA POTANSIYEL
ETKILERI NELER OLABILIR?

BU ETKi NASIL ARTIRILABILIR?

Ozel sektor-kamu ishirligi saglanarak kamuya
kaynak aktarimi saglanabilir. Bu sayede hem kamu
hem dzel sektor kazanr.

Mekan kalitesini de ele alarak geng nufusu gekmeyi
hedeflemek gerekiyor. Bu noktada:

Ust dlgek kararlar ile mikro projeler ve kalkinma
agisindan nasil bir iliski var?

Baki Ergiil Kalkinma kanusunda devlet de Sinop’a
destek vermeli. Yatinmciyr destekleyecek adimlar

atmal. Bir stire igin érnegin 10 yil vergi alinmamas;
sigorta ainmamasi gibi 6zendirici tedbirler alinmall.

F? imar planinin yapiliyor olmasi olumlu bir gelisme,
oma kamusal alanlar entegre eden ve projeleri bir
araya getiren bir yaklasim var mi?

BE Sinop’un merkezinde yer alan vilayet binasini
kaldirip, benzer sekilde Adliye’yi de kentin disina, yeni
gelisme alanlarina tagiyarak bir meydan dizenlemesi
yapmak ve o yapilari da kaltir merkezi haline getirmek
gibi bir proje var. Kentin idari merkezi yeni gelisme
alanina taginacak

syr.13
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OTURUM 2

GELISEN SiNOP;
SINOP’TA FARKLI TARAFLARIN
GERCEKLESTIRDIGI AKSIYONLAR
NELERDIR? BU AKSIYONLARIN
SINOP’UN SURDURULEBILIR
KALKINMASINA POTANSIYEL
ETKILERI NELER OLABILIR?
BU ETKI NASIL ARTIRILABILIR?
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Alan Yonetimi Projesi 'nin kent planlama ayagn yiiriiten Prof. Dy. Christoph
Luchsinger, hazirladiklar: Stnop kent stratejisini ana hatlariyla sundu
(ayrinsily sunum 14 Ocak Persembe giinii yapilacak):

f !
c Planlama ¢aligmalari genis, orta ve kiigiik 6l¢ekli olmak tizere li¢ etapta

yuritiiliyor. Kiiciik olcek: Tarihi Cezaevi; orta olgek: Sur ici;

Christoph Luchsinger bﬁyiik 61(}61{: Sur d1§1.

Viyana Teknoloji Universitesi

Sinop Tarihi Cezaevi’nin giiney sahilinde bir marina, kuzey sahilinde ise
kiigtik yapilar 6nerildi.

Kenti yedi parcaya bolerek kamusal mekanlarla ilgili bazi 6neriler
getirildi. Ornegin; su an ¢ekek yeri olarak kullanilan alan park

olarak onerildi.

Sinop Alan Yonetimi kapsaminda ele aliman ve AB tarafindan finanse edilen
projenin biitcesinden 1hale edilen Sinop ‘Taribi Cezaevi nin restorasyon
projesinin miiellifi olan Prof. Dr. Manfred Webdorn projeyi sundu:

Sinop’taki kentsel gelismeler sosyal baglamda da ele alindi. Peyzaj
ve yapt Olcegindeki gelismeler yurttaglik bilinci kapsaminda

degerlendirildi Manfred Wehdorn |
Wehdorn Mimarlk

Yurtdisindan bir 6rnekte kamusal dis mekinda toplanan bir grup kentli
yere oturarak etkinlik dinliyorlar. Kamusal mekanlarin iglevlerini
yerine getirmeleri icin her zaman mimari 6gelere ihtiyag yok.

Sinop i¢in tarihi kent merkezi, kent surlari, Tarihi Cezaevi ve liman
kenti olusturan 6nemli bilesenler. Ancak bu bilesenler peyzaj ve
kentliler ile birlikte ele alinmali.

Sinop kent peyzajinin ii¢c 6nemli 6gesi: Kent ici kiy1 bolgesi, plajlart ve
kentin kamusal dig mekanlaridir. Bu tigiintin birlikteligi projenin
temel amacidir.

Alan yonetimi siirecinde Sinop Tarihi Cezaevi, yerel paydaslardan gelen
geri bildirimler dogrultusunda ele alindi ve ¢ok islevli bir kiiltiir
merkezine doniistiirecek bir tasarim gelistirildi. Bu tasarimin
hayata gegirilmesiyle Tarihi Cezaevi ¢ok islevli bir kiiltiir
merkezine doniisecek.

Projenin ana diisiincesi, Sinop Tarihi Cezaevi'ni, kentlilerin, 6zellikle de
genglerin bir pargasi olacag: bir kiiltiir ve sanat merkezi haline

dontstiirmek.

SiINOPALE FORUM:
KENTSEL KALKINMADA
KULTUR VE YARATICILIK SALT, iISTANBUL syr. 16



Ug bloktan olusan Tarihi Cezaevi binasi halkla biitiinlesmeli.
Binanin birinci kisminin kiiltiir ve sanat etkinliklerine katilan

sanatgilarin caligmalari icin ayrilmasi 6nerildi. Burada etkinlik

yapacak sanatgilar i¢in rezidans diisiiniildii.

Binanin ikinci kisminin kiiltiir ve sanat etkinliklerine ayrilmasi onerildi.

Yap1 yedi giin ve miimkiin olabilirse yirmi dort saat islev goren

bir merkez olmali. Bu boliimiin disinin korunmasi, i¢inin ise

celik konstriiksiyonla desteklenen, ¢cok amagli agik bir salona

doniistiirmesi 6nerildi.

Binanin ti¢lincli kismi en az miidahale ile ele alinip miize olarak

tasarlandi.

Cezaevi kompleksinin dogu yoniinde bulunan isliklerin yikilarak yoresel

el sanatlarina dayali hediyelik esyalarin satlacag: stantlara

dondstirilmesi 6nerildi.

Cocuk 1slah evinin ¢ocuklarla ilgili etkinlikler icin ayrilmasi 6nerildi.

Miisahede hiicrelerinin yine kiiltiirel ve sanatsal amagla kullanilmasi

onerildi.

Hamam binasinin kafe olmasi onerildi.

T. Melih Gérgiin

Avrupa Kdltir Dernegi,
Sinopale Sanat Direktord,
MSGSU

OTURUM 2: GELISEN SiNOP
SINOP’TA FARKLI TARAFLARIN
GERGEKLESTIRDIGI AKSIYONLAR
NELERDIR? BU AKSIYONLARIN
SINOP’UN SURDURULEBILIR
KALKINMASINA POTANSIYEL
ETKILERI NELER OLABILIR?

BU ETKi NASIL ARTIRILABILIR?

Prof. Dr. T: Melth Gorgiin, dogum yeri olan ve iiniversite egitiminden
sonra baglantisin kopartmadi@ Sinop’a dair hayalini anlatarak
sunumuna baslad:

Kentsel Kalkinmada Kiiltiir ve Sanat

Hayalim, bir giin kazandigim deneyimlerle dogup biiyiidiigiim kent
olan Sinop’un gelismesine katkida bulunmakei. On bir yil
once aralarinda akademisyenlerin, sanatgilarin, sivil toplum
temsilcilerinin, tiyatro yonetmenlerinin ve kiiratorlerin oldugu
bir grup arkadasimla ne oldugunu bilmedigimiz “bir sey” yapmak
izere Sinop’u ziyaret ettigimizde “bienal” fikri dogdu. 2006’da ilk
bienal “Sinopale” adiyla Sinop Tarihi Cezaevi’'nde diizenlendi.

Sinopale, genis katilimli yerel, ulusal ve uluslararasi igbirligine dayali
bir sanat etkinligidir. Uluslararasi bienaller arasinda, merkez
disindaki en yenilik¢e bienallerden biridir. Sinopale, bienal
olgusuna “yerel, ulusal ve uluslararasi isbirligi” ile farkl bir bakig

acist kazandirmigtir.
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SiINOPALE FORUM:
KENTSEL KALKINMADA
KULTUR VE YARATICILIK

Sinopale, sadece sergilerden olusmaz; toplumun her kesiminden
insanlar1 bir araya getirerek bilgi paylagimini saglar, atolye
caligmalari yapar, sanat1 ve sanat takipcilerini bulusturur.
Paylagimlara dayanan Sinopale, bu yiizden kendi adin1 kullanir.

Sinopale’de ¢ocuklar da ¢ok 6nemlidir.

Sinopale, mekin ve siire¢ odakli bir bienaldir. Biitiin katilimcilarin
birlikte deneyimledikleri, paylastiklar: ve tirettikleri siireci yeni
bir model olarak sunmaktadir. Bilgiyi 6n plana ¢ikartr. Giinliik
yasama dair sanatsal deneyimler, yasamsal siiregler, yerel ritiieller
degisik formlarda farkli sanatsal etkinliklerde kullanilir.

Sinopale siirecinde bircok sanat yapit1 genis katilimli bir igbirligi
sonucunda hayata gegirilirken, her yagtan kentlinin katilimi
ve paylagimu esastir. Burada altini ¢izmemiz gereken kavram
“imece”dir.

Yerel kaynaklarin kullanildigi bu siireg, uluslararas: ortaklarin ve
destekgilerin de icinde bulundugu yogun bir kiiltiirel Giretim
donemidir. Kapsamli biiyiik sergiler yerine daha miitevazi
etkinlikleri igerir. Cagdas sanat ve giinliik hayat deneyimlerini bir
araya getirerek yeni bir yaratim siireci ortaya koyar. Boylece, sanat
galerileri ve sanat izleyicilerden olugan bilinen sanat pazarina yeni
bir vizyon getirir.

Sinopale’de yerel bilgi ve imece 0n plandadir. Sinopale sivil toplumu
sanatsal bir ortamda bulusturur. Kentteki sivil hareketi
gliclendirir. Sanatcilar da organize ettikleri atolyelerde yerel
sorunlari goriiniir kilmak i¢in uluslararas: sanatsal dili kullanirlar.
Boylece kentlinin de kendine giiveni gelmektedir. Clinkii hep
birlikee iiretilmektedir. Oteki bienallerle kiyasladigimizda
Sinopale’nin, kentlilerin tiretim siirecine katildiklar: bir yapis:
vardur.

Bu yontemle Sinopale’nin de i¢inde bulundugu yan uluslararas: projeler
hazirlanmakeadir. Sinopale sayesinde Sinop diinyanin bir¢ok
yerinde kiiltiir ve sanat ¢evrelerinde taninmakta ve bilinmektedir.
Sinopale; Amsterdam, Viyana, Venedik, Atina, Dublin, Berlin,
Lyon, Ziirich, Sofya, Miinih ve daha bircok yerde uluslararas:
toplantilar, egitim etkinlikleri ve fuarlara katilmakta. Bu, bir

SALT, ISTANBUL syr.18



sehrin biiytik biitcelerle elde edemeyecegi bir getiridir.
™ Sinopale, etkinlik kitabi, gazete ve fanzin de yayinlar. Goniilliilerden

olusan bir grup bunlar1 hazirlar ve yayimlar.

HAL, bu etkinliklerin merkezi haline getirilmistir. Hal binast,
Sinopale’nin somut ¢iktilarindandir. Gelecekteki etkinliklerimizi
Hal binasinda yapacagiz.

Sinopale’nin bir etkinligi de “Ayda 1 Giin Sokak Bizim”dir. 2014
yilindan beri belirli aylarda bir sokak trafige kapatilarak etkinlik
yapilmakreadir.

Cansu Kircan, Sinop Stirdiirilebilir Kalkinma Dernegi adina yaptigr, “Hal, Stnop
Bulusma Merkezi Projesi” baghkly sunumunda, Sinop’ta 1950°li yillardan
kalma bir yapr olan Hal binasinin iglevsel dondisiim siivecini anlatta:

Muharrem Tansel tarafindan Sinop’un yarart i¢in kullanilmak {izere
belediyeye bagiglanan bina yillarca sebze-meyve hali olarak |
kullanildz. c ?

Su anda bu islevini yitirmis durumda. Icinde manav, kasap, terzi gibi CansuKircan

Sinop Sarddrdlebilir
Kalkinma Dernegi

esnaflarla bazi sivil toplum kuruluslari, bir heykeltirasg ve belediye

tarafindan kullanilan diikkinlar mevcut. Bu haliyle eskisi kadar
kullanilmayan bir mekan hakine geldi.

Hal binasi Sinopale’nin talip olmasiyla yeniden 6nem kazand:. Sinopale
yanina Mimar Sinan Giizen Sanatlar Unversitesi, Sokak Bizim
Dernegi ve bircok yerel sivil toplum kurulusunu da alarak buray
“HAL, Sinop Bulusma Merkezi” ne dontistiirmek icin caligmaya
basladu.

Hal binas, yeni isleviyle “Kiiltiir Temelli Siirdiiriilebilir Kalkinma”
hedefiyle Sinop’un “Egitim ve Kiiltiir Turizmi Kenti” olmasi
amacina hizmet edecek bir mekana doniisiiyor.

Stirdiriilebilir kalkinma hedefine ulagmak i¢in sivil toplumun,
kamunun, liniversitenin ve 6zel sektoriin igbirligi i¢cinde ¢alismasi
gerekiyor. Sinop’ta bu aktorlerin birlesecegi yer Hal binasidir.

Hal Bulusma Merkezi birimlerden olusmaktadir. Bu birimler Sinop
Siirdiirtilebilir Kalkinma Dernegi tarafindan yonetilir ve
koordinasyonu saglanir. Icinde bulunan diger birimler; Medya

Merkezi, Sinopale, Sosyal Girisimcilik Platformu, Egitim Merkezi,
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Tasarim Merkezi ve Kent Bellegi ve Arastirmalart Merkezi’dir.

Birimler birbirleriyle isbirligi icinde ¢aligarak sosyal girisimler
olusturuyor. Bunlar:

Toplum Temelli Turizm Ag:

Misafir odasi igletmeciligini ve kiiciik turizm isletmeciligini tesvik
ederek Sinop’ta toplum temelli bir turizm modeli olusturmayi
amaclar.

Bu amag dogrultusunda:

Butik otel, pansiyon, kiralik ev, daire ve odalar arasinda koordinasyon
saglar.

Kalite kriterleri belirler ve kontroliinii yapar.

Ortak satin alma, temizlik, tadilat; web zeminli satig ve rezervasyon
hizmeti verir.

Hal Diikkan:

Kaybolan kiiltiir iriinlerinin yeniden deger bulmasini, korunmasini ve
ckonomiye deger katmasini amaclar.

Bu amag dogrultusunda Tasarim Atolyesi’yle birlikte ¢alisarak Sinop’a
oOzel tasarim ve Uriinlerin satigini ve pazarlamasini yapar.

Gegtigimiz aylarda Sinop’a yerli ve yabanct tasarimcilar davet edildi.
Sinop’taki zanaatkarlar, sanatcilar ve kiiciik iireticilerle birlikte
calisarak “Sinop Kokan Seyler” slogani ile yeni iiriinler tasarland:
ve mevcut Urlinlere marka caligmalart yapildi. Calismalar
sonucunda ortaya ¢ikan {iriinler Hal Diikkan’da sergileniyor.
Tleriki dénemde yerel kalkinmaya katki saglamak amaciyla ticari
boyut kazandirilacak.

Mutfak Atolyesi:

Sinop’un yerel yemek kiiltiiriinii siirdiiriilebilir ekonomik fayda
saglayacak hale getirmeyi amaglar.

Bu amag dogrultusunda:

Sinop’taki yerel yemekler ve malzemeler arastirilir.

Ascilarla atdlye ¢alismalart yapilir.

Atolye caligmasi sonucunda Sinop’a 6zel bir menii olusturur.

Acilacak lokantada menitideki yiyecekler servis edilir.

Aricilik Atolyesi: 16 Ocak Cumartesi glinti yapilacak oturumda Gilingor

Erdem ayrintilariyla anlatacak.
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Bahce Atolyesi: Kentin giizellestirilmesini amaglayan bu girigsimin icerigi
son halini almadigi i¢in su an sunmuyoruz. :

Hal, Sinop Bulugsma Merkezi doniisiim asamasinda heniiz yolun basinda.
Destekleriniz sayesinde yol almaya basladik. Desteklerinizin
artarak devam etmesini temenni ediyoruz.

Baki Ergiil Binayi yikarak yerine aligveris merkezi yapacaktik. Teklif (izerine vazgegip bulusma merkezi yapmaya
karar verdik. lyi ki de bayle oldu.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Yaratice Endiistriler Uygulama
ve Arastirma Merkezi Miidiir Yardimeis: Yrd. Doc. Dr. Babar Aksel
Engici, “Sinop: Kiiltiir ve Turizm Eksenli Gelisme” baghkl sunumunda,
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi iGrencilerinin katilimyla
gerceklestirilen 2014 Sinop Yaz Okulu calismalaring aktards:

Yaz okulunun Istanbul’da yapilan kuramsal ¢alismalarinda ele alinan

konular; yaratici endiistriler, turizm ve kamusal alan olmak iizere

¥ B

i¢c ana baglik altinda 6zetlendi.

Bahar Aksel Engici Yaratict enddistriler; kavramsal ¢éziimlemesi, kent ekonomisine katkilari
ve mekdnsal boyutu agisindan ele alindi.

Turizm; stirdiirtilebilir turizm anlayist, farkli turizm tiirlerinin
birlikteliginin saglanmasi ve yenilik¢i yaklagimlar agisindan ele
alindu.

Kamusal alan; kent hakki ve toplumcu bir kentsel doniigiim stratejisinin
bir pargasi olarak yeniden yorumlanmasi agisindan ele alindi.

Sinop’a dair analizler, tespitler, aktorlerle goriismeler ve katilim
toplantilari yapildi.

Biitiin bu ¢aligmalar sonunda, Sinop’un “Kimlik Haritas1” olarak
degerlendirilebilecek bir harita elde edildi. Sinoplularin kente
dair algilarinin ve mekansal aidiyetlerinin renkli raptiyelerle
isaretlendigi harita iizerinden bilgi verildi.

Haritada goriilen renkli raptiyeler, Sinoplulara sorulan; oturduklar yer,
en ¢ok gittikleri yer, yemek yedikleri yer, en ¢ok sevdikleri yer, en
tehlikeli yer gibi sorulara verilen yanitlar: gostermekte.

Sinop tarihinin ana hatlarini 6zetleyen bir grafik anlaum iizerinden
Sinop’un 6nemli goriilen bazi dogal alanlarina, manzara

noktalarina ve bellek mekénlarina deginildi.
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Daha sonra, turizm ve egitim gibi Sinop’un one ¢iktig1 alanlarda yapilan
analizler grafik sunumlarla aktarildi.

Calisma grubunun belirlemelerine gore Sinop’ta en ¢ok ziyaret edilen

tarihi ve turistik yerler sunlardir (karigik olarak verilmigtir):

Inceburun, Akliman, Sartkum, Hamsilos, Erfelek Selaleleri, Akgol, Inalts
Magarasi, Boyabat Kalesi, Tarihi Cezaevi, Alaattin Camii, Arkeoloji
Miizesi, Etnografya Miizesi, Pervane Medresesi, Seyit Bilal
Tirbesi, Balatlar Kilisesi.

Sinop’un turizm potansiyelinin dnde gelen bilesenleri olarak; deniz,
kiiltiir, yayla, magara, avcilik ve balik¢ilik ile gastronomik 6geler
belirlenmistir.

Turizm sektoriinlin sorunlart arasinda, turist profilinin yerli turist
agirliklt olmast, turistlerin konaklama siiresinin kisaligi
ve ckonomik katkilarinin diigiikliigii, turizm sezonunda
yasanan altyap: sorunlari, tanitim eksikligi, yatak sayisinin
yetersizligi, geleneksel etkinliklerin turizme yansitilamamasi,
sektor ¢alisanlarinin egitimsizligi, kurvaziyer turlarinin kent
ckonomisine 6nemli bir katkisinin olmamasi gibi bagliklara
deginilmistir.

2007-2013 yillar1 arasindaki ziyaretgi sayilar incelendiginde, 2007 yilinda
382.900 olarak verilen turist sayis1 her yil artarak 2013 yilinda
870.701’e ulasmustir.

Sinop’ta 6nemli bir balik¢ilik potansiyeli vardir.

Prof: Dr. Giilgiin Koroglu, 2010 yilindan beri yiiriittigii Balatlar Yap: Toplugu
kazidlarinz ve kazi alaninin ozelliklerini anlatts:

Halk arasinda ve bilimsel yayinlarda uzun yillar boyunca “Balatlar
Kilisesi” olarak bilinen kazi alani, kentte surlarin digindaki en

onemli ve kazilar sayesinde tanimlanmuig bir arkeolojik alandir. Prof. Dr. Gilgin Korojlu
Balatlar Arkeolgjik Kazi Alani

Sinop kent merkezinde bulunan kazi alan1 Roma, Bizans, Sel¢uklu ve Yéneticisi, MSGSU

Osmanli donemlerinde kullanilmig 6nemli bir yap1 toplulugudur.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'nin izin vermesi tizerine 2010

yilinda Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Giilglin Koroglu'nun baskanliginda baslayan kazilar

sayesinde, daha 6nce ¢ok az bir boliimii goriilebilen yapinin farkl
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donemlere iligkin pargalari ve farkli donemlerden kalan pek ¢ok
kiiciik buluntu agiga ¢ikarilmustir.

Kazi alaninin cevresinde yogun yapilasma oldugundan yiiksek
apartmanlar alundaki boliimlerine ulagilamamigtir. Cevredeki bog
alanlar kamulagtirilarak kazi alanina dahil edilmigtir.

Balatlar Yap1 Toplulugu’'ndan elde edilen buluntulara gore alanin
kronolojisi soyledir:

Geg Helenistik-Erken Roma donemi (MO 1-MS 1. yiizy1l)

Roma Imparatorluk donemi hamami (MS 3-4. yiizy1l)

Geg Roma-Erken Bizans donemi kilisesi (Roma hamaminin caldariumu)
(4. ylizy1l sonu-6. yiizy1l)

Erken Bizans donemi seramik-cam atdlyesi

7. yiizy1l sapeli ve mezar odasi

13. yiizy1l kilisesi ve mezarlig

Rum Ortodoks Manastir Kilisesi (14. yiizy1l-20. yiizyilin ilk ¢eyregi)

Rum Ortodoks Mezarlig: (18. yiizyil -20. yiizyilin ilk ceyregi)

Kazi alanindaki ana yap1 Roma doneminden kalan bir hamamdir.
Hamam yapisi, Roma hamamlarinin anitsal 6zelliklerini
tagimaktadir. Yap: kalintusindan giiniimiize hag planli iki biiytik
mekan ile dikdortgen planl biiytik bir salon ortaya ¢ikarilmigtir.

Geg¢ Roma déneminde Imparatorluk Hamami olarak insa edilen yaps
toplulugunun sicaklik birimi, 4. ylizyil sonlarinda ya da 5. yiizyil
baglarinda kiliseye doniistiiriilmiis, 1liklik birimi avlu olarak
kullanilmigtir.

Hag bi¢iminin giiney koluna, sonraki donemde (muhtemelen 7. yiizyil
baglarinda) yeni bir sapel, bunun kuzeyine bir mezar odas:
eklenmistir. Bu boliimiin ne kadar siire kilise olarak kullanildig:
kesin olarak bilinmemektedir.

Yap: toplulugunda manastir kilisesi olarak kullanilan bagka bir yap: daha
vardir. Bu kilise, 12. ya da 13. yiizyildan Rumlar Lozan Antlagmasi
ile Sinop’tan gidene kadar kullanilmisur.

Kazi alaninin tiimiinde yiizey topraginin hemen altinda, 18-20. ylizyillar
arasina tarihlenen ge¢ Osmanli dénemi mezarlig: vardir. Bu
mezarlik seviyesinin hemen altinda ise yaklagik 3 m kalinhiginda

bir moloz yikintisina ulagilmistir.
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Calismalar sonunda yap1 toplulugunun bat1 kesiminde yeni mimari
kalintilar belirlenmistir.

2015 yilinda yap1 toplulugunun bati kesiminde yapilan ¢aligmalar

sirasinda 13. ylizyilin ilk ¢eyregine tarihlenen Selguklu sikkelerin
cikmis olmast, i¢ kale ya da kent surlarinin giiclendirilmesi
amactyla buradan tag alinmis olabilecegini diisiindiirmektedir.

Prof. Dr. Giilgiin Koéroglu, alanin mezarlik olarak kullanildigini da
belirterek ¢ikan mezarlar hakkinda da bilgi verdi. Baz1 mezarlarda
rastlanilan mezar hediyelerine deginen Koroglu'nun gomiilerle
ilgili verdigi ilging bir bilgi de, mezarlardan birinde bir kedi
iskeletinin bulundugu, midesinde de kus ve fare iskeleti
oldugudur. Mezarlik alanindan 6nemli bagka buluntular da
cikmusgtir.
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GORUSLER VE GUNUN DEGERLENDIRMESI
Fatma Unsal MSGSU

Yaratici endstrilerin gelistiriimesi Sinop igin ¢ok
onemli,

Kenti sahiplenmek ve aidiyet duygusu gok
onemlidir. Sinop’ta yasayanlarin kente duyduklari
aidiyet duygusu baska kentlere gore cok daha
kuvvetli.

Aziz Konukman Gazi Uni.

Sinopale Forum’da konusulan tim konularla celisen
ama hig soz edilmeyen bir proje var [ntkleer
santral). Bu projenin yerel planlama sureglerinde
yer bulmamasi 6nemli bir tespit. KUZKA tarafindan
da, ajansin Sinop'la ilgili planlari arasinda nikleer
santralin olmadig séylendi. Bu konu gérmezden
gelinemez; niikleer santrali gtindeme alanlar,
santralin olumlu ve olumsuz yoénlerini kamuoyu
onunde tartismakla yuktmladdar.

Ben nikleer santrale kargiyim ancak taraf
olanlarin argimanlarinin da kamuoyuna agiklanmasi
ve seffaf bir tartisma ortami yaratilmasi gerekir.

Niikleer santral talebi yerel kalkinma planlarinda
yok, merkezden dayatiliyor.

Sinop’ta gevre hilinci ve yerel 6rgltliluk diizeyi
ylksek.

Seda Erden Avrupa Komisyonu Tirkiye
Delegasyonu

Kaltir ve Turizm Bakanlig tarafindan Sinop’ta

bir Avrupa Birligi Projesi yapilmasi glindeme

getirildiginde, akla ilk olarak “Neden Sinop?” sorusu

geliyor. Sinop’taki taraflarla géristikce Sinop’un

olabilecedine ikna oluyorlar,
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Sinop'taki sivil toplum yapilanmasi ve 6rgitltliik
gok gliglt. Taraflarin bir araya gelerek AB projesine
basvurmus olmasi da bunu dogruluyor.

Hasan Onur Sinop Tarih ve Kdltur
Arastirmalari Dernedi Kurucusu
Sinop zengin bir tarihsel gegcmise sahip. Bu
onemli bir deder ve potansiyel: “Sinop’un gelecedi
gecmisindedir.”
Sinop’un yetistirdigi bilingli insanlarin Sinop’a
donerek kente hizmet etmeleri gerekir.
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OTURUM1

YARATICI KENTLER
KAVRAMI TABANDAN YUKARI
SURDURULEBILIR KALKINMA
STRATEJILERINE UYGULANABILIR
Mi? BU DURUMDA HANGI
ALTERNATIF EKONOMIi MODELLERI
ORTAYA CIKABILIR?

CARSAMBA
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Moderator
Yesim Dizdaroglu

Genel Midiir/GEKUL Vakfi
Katilimeilar Katkilar
Sacha Kagan Rarita Zbranca
Liineburg Universitesi Cluj - Avrupa Kdltur Bagkenti
Cristina da Milano Dog. Dr. Kevser Ustiindag
Culture Action Europe, MSGSU
Briksel
Yrd. Dog. Dr. Gékge Dervisoglu
Branca Neves Okandan
Lizbon Belediyesi Bilgi Universitesi
Alp Arisoy
Kent Calismalar
Koordinatérii/GEKUL Vakfi
Not tutan
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“Yaratict kent” kavrami neoliberal bir kent planlamas: getiriyor, belli
sektorleri 6ne ¢ikariyor, diger sektorler geride kaliyor. Dolayistyla
yaratwce kent aslinda stirdiiriilebilir bir kavram degil.

Sacha Kagan Bu noktada “resilient cities” kavrami da ortaya ¢ikiyor. Daha esnek
Ltineburg Universitesi

olarak davranabilen ve degisimlerden daha az etkilenme sansi
olan kentler.

“Stirdiriilebilir Yaratic1 Kentler (Sustaznable Creative Cities)” kavramindan
Ote, aslinda “Yaratici Stirdiriilebilir Kentler (Creative Sustainable
Cities)” izerinde durulmali. Boylece tliim toplumun yaratici
olmast, kiiltiir ve sanat ile beslenmesi miimkiin olabilecek;
yaratici belli bir sinifin tek bir sektorii desteklemesinden ote
daha genis kitlelere yayilan bir toplumsal fayda olabilecektir.

Farkl: olasiliklart miimkiin kilan mekansal diizenlemeler yapmak 6nem
tastyor. Kisilerin kendilerini ifade edebilecekleri, hayal kurup
gerceklestirebilecekleri ya da farkli deneyimleri yasayabilecekleri
alanlar olmali. Ancak bu sekilde yaraticiliga, ya da yeni fikirlerin
ortaya ¢ctkmasina olanak taniyan bir ortam saglanmis olur.

Kiiltiirel siirdiirtilebilirlik icin “cost action network” yapmak gerekiyor.

Siirdiiriilebilir gelisme icin/i¢inde/olarak kiiltiir (culture in/for/as
sustainable development). Calisma alanina ve duruma gore
tanimlarin esnetilmesi gerekiyor. Durumlar, kentler ya da
etkinlikler hem mekanlara gore farklilagiyor hem de zaman
icinde degisiklik gosterebiliyor. Tek birine saplanmadan esnek
olarak davranilirsa ancak siirdiiriilebilir gelisme saglanabilir.

Kiiltiir ve sanatin siirdiiriilebilirlik agisindan sagladigi en biiyiik avantaj
farkli akeorler arasi diyalog kurma sansi tanimasi, var olan

iletigimi artirmasi ve orglitlenme sansi tanimast.

Kavram olarak “Stirdiriilebilir Kalkinma” (Sustainable development)
yerine “Strdirtlebilirlik” (Sustainability) kullanmak daha dogru
geliyor. Cilinkii siirdiiriilebilirlik kavrami daha biitiinciil ve sadece
ekonomik kalkinmanin altini ¢izmiyor. Toplum-kiiltiir-cevre ve

ekonomiyi birlikte ele aliyor. Cristina da Milano

Culture Action Europe

“Kiiltiir” kavramu siirdiiriilebilirlik agisindan 6zellikle 6nem tastyor. Sektor

olarak degil is yapma, yaklagim kiiltiirii olarak diiginmek gerekiyor
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ve yayginlagsmasi/genele yayilmasi gerekiyor. Ayni zamanda kiiltiiriin
cok sektorlii ve capraz iligkiler icinde sekillenmesi 6nem tastyor.
Gelisme agisindan “shared economy” gerekli. Bunun en 6nemli boliimii
ise izleyici kitlesi yaratma (audience development); ancak bu kitle
sadece iyi egitimli, orta/list ekonomik seviye bireylerinden
olusmamali. Toplumda yer alan tiim bireyler kiiltiir ve sanatin
dogal parg¢as, kitlesi olmali. Bunun i¢in ise katilim, katilim i¢in
ise bilgi paylasimi ve sahiplenme 6nemli.
Yaratcilik ise bu stireclerin tetikleyicisi (szzmulant) olarak kilelirii

beslemeli ve gelismesine destek olmali.

Karar alicilar, yaratict ortakliklart (creative partnerships) sosyal ve is
yatirimlari acisindan stratejik bir arag olarak goriiyorlar mi?

Kiiltiir ve kiiltiirel miras sadece turizm i¢in degil, uzun soluklu olarak ve

tlim toplumun katilimy, aidiyeti ve sahiplenmesi i¢in kullanilmali.
Turizmin bugiin bir sanayi haline gelmis oldugu bir ger¢ek ve kabul

edilmeli. Pek cok tilkede yonetsel birim olarak “Kiiltiir ve Turizm

Bakanlig1” kiiltiir ve turizmi ayn1 ¢at1 altnda degerlendiriyor.

Bu 6nemli bir sorun degil. Ancak “kiiltlir” politikalar1 ve konuya

yaklagim degismeli. Kiiltiiriin sosyal rolii 6n plana alinmali, aksi

halde turizm sektorii tizerinden gelisim ve biiyiimenin sinirlari belli.

izleyicilerden gelen sorular:
Stirdiirilebilirlik i¢inden “kalkinma”y1 (development) tamamen
cikarabilmek mimkiin mi?
Niceliksel biiyiime hedefinden uzaklasabilir ve gelisme, birlikte deger
kazanma (co-evaluation), hatta denge i¢inde bir dongii haline
getirebilirsek kullanmaya devam edebiliriz. Kalkinma ya da

biiytime derken, kavrami modern anlami ile anlamamak gerekiyor.

Yaratict ortakliklar i¢in karsilagilan en biiyiik sorun nedir?
Oncelikle vizyon eksikligi ve uzun donemli politikalarin olmamasi. Kisa
erimli politikalar oldugu siirece, hemen sonug¢ almak istenecektir.
Ancak kiiltiirel yatirnmlar kisa siirede cevap veremez, ¢ciinkii

etkileri uzun vadede ortaya ¢tkmakeadir.

OTURUM 1: YARATICI KENTLER
KAVRAMI TABANDAN YUKARI

SURDURULEBILIR KALKINMA

STRATEJILERINE UYGULANABILIR

Mi? BU DURUMDA HANGI

ALTERNATIF EKONOMi MODELLERI
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Branca Neves
Lizbon Belediyesi

Lizbon Belediyesi tarafindan bilgi tabanli ¢aligmalar ve girisimcilik
politikalarca destekleniyor. Yaratict hizmetlerin Lizbon
kentindeki yer secimlerini aktaran bir haritalar var. Boylece

kiimelenmeler ve altyap: dagilimi/ihtiyact net olarak goriilebiliyor.

R.Florida’nin 3T yaklasimindan hareketle, Lizbon’un potansiyelleri soyle:

Yetenek (Talent): Profesyonellerin yani sira 6grenciler ve mezunlari

tespit etmek onemli. Bu grubun i¢inde Erasmus ile gelenler ve

serbest aragurmacilar da yer aliyor.

Tolerans: Cok kiiltiirliiliik ve kiiltiirler arasi olma durumu bir kent i¢in

cok onemli bir potansiyel. Bu durum ile gurur duymak gerekiyor.

Ornegin, Lizbon’da 15 farkl: kiiltiir birlikte yasamaktaymus.

Teknoloji: Teknokent yatirimlari kent iginde destekleniyor.

Ve tlim bunlara ek olarak kaliteli kamusal alanlar yaratilmas: ¢ok 6nemli.

Endiistri miras: ve terk edilmis binalarin herkese agik kiiltiir alanlar

olarak kullanilmasi ve etkinlikler ile doldurulmasi o kentin

yaratici ve kiiltiirel atmosferini olumlu yonde etkiliyor.

Diger yandan belediye farkli projeler de yiiriitiiyor. Belediyeye ait

“Start Up Lizbon” girisimcilik konusunda destek veren bir

merkez. 40 mentor, 50 ortak (bankalar, 6zel sektor vb.) ve is fikri

olan insanlar1 bir araya getiriyor. Burada gerceklesen is fikirleri

sayesinde de istthdam yaratiliyor. Projenin adimlari Sinop’ta

bugiine kadar yapilanlara ¢ok benziyor.

Kentlerin gelismesinde koruma-kullanma dengesi biiyiik 6nem tasiyor.
Geligsmenin en hassas kismi bu.

Koruyarak gelisen kentler olmali. Kiiltiir mirasini koruyan, kiiltiir iireten
kentler... peki ¢ok kiiltiirlii siiregler icinde yeniden iiretilecek olan
hangi kiiltiir ve biz bunu nasil iiretecegiz? Diger yandan da bunu
mekansal degisim araci olarak kullanabilir miyiz?

Kiiltiir ancak kamusal alanlarda kolektif olarak iiretilebiliyor ve
paylagiliyor. Bu nedenle binalart restore etmek yerine agik/kapalt

kamusal alanlar degistirmek, islevlendirmek 6ncelik olmali.

Merzifon ve Payas ornekleri iginde yapilan ¢aligmalar ve sonuglart paylasildi.

SiINOPALE FORUM:
KENTSEL KALKINMADA
KULTUR VE YARATICILIK SALT, iISTANBUL
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Alp Anisoy
Kent Calismalari Koordinatort
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YORUMLAR VE DEGERLENDIRME:

Rarita Zbranca Cluj -Avrupa Kultir Baskenti
Kultar pek cok anlamda 6nemli bir arag. “Shared
Economy” Sinop igin ise yarayabilir, ancak “Yaratici
Kent” olmayacaktir. Gunk( Yaratici Sinif'in talepleri
ve davranig bigimi degisken. O nedenle gergek
(hatta yerel] aktorler ve bunlarin degisken istekleri/
ihtiyaglarini nasil karsilayacagiz ve refah toplumuna
nasil ulasacagiz onun yontemlerini aramaliyiz.

Kevser Ustiindag MSGSU
Farklr agiimlari olan bu stregleri yiritebilmek igin en
onemlisi esnek olmak.

Ayni zamanda Kultir't cevap degil soru olarak
algilamak. Hangi kiltar, nasil vb pek gok soru sorarak
sonuca ulagmaya galismak gerekiyor.

Turkiye'de yerel yonetimler bu tip konulara,
yatinmlara destek olmuyor olabilir. Uzerine
dustinmemiz gereken onlari nasil etkileyecedimiz ve
nasil dahil edecegimiz.

Gokge Dervisoglu Okandan Bilgi Universitesi
Kaltar'tn istenen diizeyde gelisebilmesi igim
Katilimeilik ve Paydas Yonetimi uzerinde durulmal,
hatta takip edilmeli.

Yaratici kentlerin 3T'si arasinda en gnemlisi
hosgort (tolerance), yarattifi iletisim ortami tim
sistemi besliyor ve gelismesine destek oluyar.

Sinop otantik yapisi ile kendi gevresini ve

enerjisini yaratabiliyor. Bu durumu gelistirmek gerekli.

Biger yandan kaginilmaz olarak bir rekabet var. Ancak
rekabet kosullariicinde de uyum saglanamaz ve
esnek olunmaz ise surdurdlebilirlik mimkan degil.

OTURUM 1: YARATICI KENTLER
KAVRAMI TABANDAN YUKARI
SURDURULEBILIR KALKINMA
STRATEJILERINE UYGULANABILIR
Mi? BU DURUMDA HANGI
ALTERNATIF EKONOMi MODELLERI
ORTAYA CIKABILIR?

Lizbon desteklenecek projelere nasil karar
veriyor?

Mahir Namur Kisiler ya da gruplar yerel
ybnetime proje olarak sunuyar. Projeler genis katiimli
toplantilarile tartisiliyor ve oylaniyor. Bélgede
oturanlar ile mutlaka tartisiliyor ve oylar aliniyar.
Oylama telefonla ya da direkt olarak yapiliyor. Boylece
katiim saglaniyor.

Projelerin gerceklestirildigi kaynaklar ise
belediyenin bltgesinden geliyor.

Herhangi bir projeyi sahiplenmek igin emek
vermek anemli. Bu emek farkli bigimlerde olabilir,
eylem ya da finansal destek seklinde de olabilir.
Aslinda boylece katiimcilar sadece projeye degil
birbirlerine de emek vermis oluyorlar. Kolektif
emek ve katihm ishirligini doguruyor. Diger yandan,
surduartlebilirlik igin iletisim de gok gerekli. Temel
amag aslinda olumlu yonde bir degisime ulagmak.
Degisimin temelinde ise istek yatiyor. Basarabilmek
icin herkes dinleyip 6§renmek konusunda istekli
almal.

Kentleri kentliler igin iyilestirmek en 6nemli
yaklasim olmalr. Turistler hedeflenerek diizenlemeler
yapiimamali. Turistler zaten yaratilan olumlu yerel
deneyim icin gelecekler ve oradaki yasam bigiminin
bir pargasi olmak isteyeceklerdir.

Katiimc bltceler tasarlamak ve imece fon {crowd
funding) 6nemli yontemler. Ancak katkiyr sadece
finansal olarak distinmemek gerekiyor. Mekan, insan
gucl ve zaman ayirmak da bir proje igin énemli
yatinmlar.

syr. 31
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YEREL KALKINMA
ICiN TURIZM MODELLERI
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Moderator
Yrd. Dog. Dr. Alpay Tinl
Sinop Uni.

Not tutan

Yrd. Dog. Dr. Gékge Dervisoglu
Okandan
Bilgi Uni.

Katihmcilar

C

Christopher Hinteregger
Kohl & Partners

Goékhan Mentesg
Bagimsiz Danigman, Sehir ve
Bélge Planci

Maurizio Davolio
Avrupa Sorumlu Turizm ve
Konukseverlik Birligi - EARTH

Omer Faruk Boyaci
Turkiye Kaglik Oteller Dernegi
Bagkani

Katkilar

Hikmet Tosun
Sinop Kdlttr Mirasi Alan
Yénetimi Danigsma Kurulu,
Sinop ili Kdiltdr ve Turizm
Mudiirdi

C

Cemalettin Kaya
Sinop Kdltar Mirasi Alan
Yénetimi Esglidimd ve
Denetleme Kurulu,
Ayisigi Otel

A

Ali Yilmaz
Sinop Kdltar Mirasi Alan
Yénetimi Esgldimu ve
Denetleme Kurulu, Antik Otel

Bedirhan Ayhan
Diyojen Otel



c Sinop’un turizm stratejilerinin odaginda Kiiltiir ve Doga odakli Eko

Turizm, varolan deniz turizmini ve sehirdeki ilgi ¢eken ziyaret

Christopher Hinteregger
Kohl & Partners

noktalarii ¢esitlendirmelidir.
2030 Turizm vizyonu 8000 yatakl bir altyap1 ve 800.000 konaklama

ongormiistiir. Bu kapasiteye ulasmak icin Akliman Sahilini

ve ormani ekoturizm i¢in kullanmak gerekecektir. Bununla
beraber ulagim i¢in ucuz uguslar (Avrupa’da kiilelir destinasyonu
olarak Krakow’un yakaladig1 basari) ve herkes tarafindan

dogal giizelliklerinin izlenmesini saglayacak biiyiik, ilgi cekici
yatirimlara (skywalk- seyir terasi) gibi ihtiyag var.

Kohl ve Partners sirketinin Sinop icin yaptigit FUTZ (SWOT) analizinde
yerli turistin de artan ilgisi ve balik¢ilik gibi yoreye 6zgii
deneyimler giiclii yonlerde, orman ve sahillerin bakimsiz olmasi,
en ilgi ¢ekici yerler arasinda turistler icin bir rota belirlenmemis
olmasi gibi unsurlar siralanmistir.

Bununla ilgili 8 ana strateji belirlenmigtir:

Sinop ve Akliman sahili odaginda bir merkez (hub) yaratmak

Ormanin ekoturizm agisindan bir ¢ekim noktasina doniistiiriilmes,

Varolan turizm noktalarini daha cekici kilmak,

Sinop bolgesinde ilgi ¢ekici yeni noktalar yaratmak,

Pazarlama faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in insan ve finansal kaynaklarin
diizenlenmesi

Pazarlama faaliyetlerinin yogunlastirilmas: ve marka yaratmak

Biitgeye uygun uguslarin arttrilmasi

Yerel halk nezninde turizm algisinin, neminin arttirilmast,

Bu stratejilerle ilgili eylem planlari da stratejilere paralel olusturulmus

ozellikle ortak bir pazarlama algist ve “temiz sehir” imajima 6nem

verilmistir.

Mardin Siirdirilebilir Turizm Projesi — Mardin Turizm Stratejik
Plan: kapsaminda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: ve Valiligin esgiidiimiinde bir AB projesidir.

A
10 yillik turizm stratejisi ve eylem plani, katilimer ¢alisma senaryo Gokhan Mentes
Bagimsiz Danisman,

caligmasiyla belirlenmistir. Sehir ve Bolge Plancy

Islevsel stratejiler arasinda :

SiINOPALE FORUM:
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Koruma Stratejisi
Markalasma, Uriin Gelistirme ve Pazarlama Stratcjisi

Kalite Gelistirme Stratejisi ve

Sosyal Gelisim Stratejisi sayilabilir.

Bu alanlarda 1 yonetisim, 17 koruma, 26 markalagma, iiriin gelistirme ve
pazarlama, 25 Kalite Gelistirme ve 5 Sosyal Gelisim projesi olmak
tizere toplam 74 proje kurgulanmistir.

Nisan 2015’de biten proje ile ilgili dokiimanlara www.
mardinturizmprojesi.org adresinden ulasilabilir.

Deger zinciri analizi yapilmus ozellikle, oteller hediyelik esya saticilari,
glimiisgiiler turistlerin Mardin deneyimleri icindeki yerleri analiz
edilmistir.

Senaryo analizi 1s181nda %100 planl bliylime 6ngoriilmiis bunun icin bir
yonetisim modeli tasarlanmigtir.

Yonetisim modeli ile ilgili en temel sorun planin sahiplik sorunudur.
Buna gore paydaglar:

Planin yonetimini/esgiidiimiinii kimin nasil yapacagini,

Uygulamay1 kimin izleyecegini,

Sonugclarin degerlendirilmesinin kim tarafindan nasil yapilacagini,

Gelismelere gore plani kimin neye gore yenileyecegini sorgulamaktadir.

Cadde restorasyonu gibi teknik destekler icin 9 milyon Euro’luk
biit¢elerin tahsis edildigi projede, bolgede bulunan nitelikli
sosyal sermaye, kamu ve 6zel kesimle dayanigsma saglamus sivil
inisiyatif ve katilimci kurumsal igbirligi 6n plana ¢ikmus giiclii

unsurlar olarak projenin siirdiiriilebilirligini saglamlagtirmustir.

Earth (European Alliance for Responsible Tourism and Hospitality,
iy M http://earth-net.cu/ )
- - EARTH Avrupa Sorumlu Turizm ve Agirlama Birligi, Avrupa’da sorumlu

L& Maurizio Davolio turizm konusunda bazi ana ilkeleri diizenleyen kurumdur. Tim

Avrupa Sorumlu Turizm ve e g e e g . .
Konukseverlik Birlidji - EARTH paydas iligkilerini diizenlerken sorumlu ve rekabetgi turizm

faaliyetlerini dikkate alir ve Avrupa Birligi yapisinin 6nemli
akeorleri Avrupa Komisyonu ve Kurulu ile alan: diizenler.
Temel ilgi alan: yerel halkin turizme hak temelli modellerle dahil olmas:

ve siirdiiriilebilir yapilar kurmakur.

OTURUM 2: YEREL KALKINMA
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Bu faaliyetlerle ilgili 6rnek olarak Brezilya’da Olinda kenti 6rnek
verilmistir. Olinda Diinya Kiiltiir Mirast’'nda yer alan 6ren

yerlerinin yaninda herkesin iicretiz olarak katilabilecegi karnavali,

buna paralel olarak diizenlenen maske ve dans atolyeleriyle
hem yerel halkin ekonomiye katkisini saglayip hem de turist
deneyimi olarak kendini daha herkesin bildigi (Or: Rio karnavali)
deneyimlerden farklilagtirmistir. Bu akima “halkin turizmi”
(tourism of people/ turismo de gente) adi verilmekeedir.

Vivo Venetia: Venedik bolgesindeki gercek deneyimlere yonelik bir

inisiyatif. http://wwwvivovenetia.com/en/ Cok yogun bir kiiltiir

turizmi destinasyonu olan Venedik’te turistleri kaulimci olarak
goriip bir¢ok iiretim siirecine dahil eden (cam boncuklar,
lambalar, maskeler gibi) bir etkinlik takvimi veya yerel balik¢ilarla
baliga ¢ikma gibi deneyimler.

Valle dei Cavalieri bolgesinde Briganti di Cerreto kooperatifi tarim
agirlikli deneysel turizm alternatifleri sunar, diigiin, sanatci
stiidyosu ziyareti, yerel oyunlara kaulim, bir orkestranin provasina
katilim gibi kisisel farklilagtirma icerebilecek deneyimlerle bezer.

Uzmanimiz farkli 6rneklerle bu alandaki faaliyetleri gesitlendirmistir.
Buna gore:

http://www.mygrantour.org/en/ , http://www.innesto.org/ ; http://

naturavalp.it/ http://liberaterra.it/en/ bu baglamda

degerlendirilebilecek orneklerdir.

Son olarak deger zinciri 6rneginden gitmis ve bir hediyelik esya satin
alma deneyiminin farklilagtirilmig agamalarint akearmugtir.
Buna gore:

Diikkandan yapilmis bir hediyelik esyay1 almak

Uriiniin hazirlandig1 at6lyeden almak,

Uriiniin hazirlanigini seyredip, iiretim konusunda bilgi sahibi olup
satin almak,

Yapimin: kendi gergeklestirdigi {irtinii almak;

Yukaridaki 6rnekte belirtildigi gibi turist ne kadar deger zincirinin farkl
agsamalaria dahil olursa o kadar kurdugu kisisel bag ve bununla
iligkili olarak “lirliniin degeri” (manevi ve maddi) artacakur.

Omer Faruk Boyaci (Tiirkiye Kiigiik Oteller Dernegi Bagkani):

SiINOPALE FORUM:
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OTURUM 2: YEREL KALKINMA
iGiN TURIZM MODELLERI

Katma degerli yatirimlar ve stirdiiriilebilir turizm kriterleri
dogrultusunda “Kiiciik Otelleri” dikkate almaliy1z. Bu dogrultuda
Sirkeci’de Sirkeci’yi Kalkindirma ve Giizellestirme Dernegi
kurarak cesitli girisimlerde bulunulmus, 2010’da 6 milyon tl
Kocapasa lokantalari i¢in harcanmigtir.

Bu alanda 5.000 yatak kapasitesi yaratilmis ve deneyim yiiksek standartta
butik otellerle farklilastirilmistir. Konaklama tarzi, turistin yagam
tarzt ve biitgesiyle baglantili; artuk daha yerel deneyimler yasamak
isteyen alim giicii daha yiiksek kisileri hedef almaliyiz.

3 S (sea, sun, sand) turizmden (deniz, giines, kum) bilgi toplumu ile
E serisine (explore/ education/ experince/ entertainment/
excitement/ enthusiasm/ environment) gegtildi. Insanlar
kesfetmek, 6grenmek, deneyimlemek, eglenmek, heyecanlanmak,
keyif almak ve ¢evreye duyarlt hareket etmek istiyorlar.

Siirdiiriilebilirlik odaginda yerellik ve kalkinmaya 6nem vermemiz
gerekiyor.

Toplumun kanaat 6nderleri bu konuda 6ncii davranip konunun 6nemini
toplumun daha genis kesimleriyle paylagmalilar; zira turist
gelmesi i¢in gozden ¢ikardiginiz degerler sizin stirdiriilebilirlik
durumunuzu dogrudan etkiliyor.

Kapadokya, Alacati, Sirkeci yerel unsurlara, yagsam tarzina saygi
duyularak gelistirilmis 6rneklerdir. 5 yildizli otel yapmak
icin yerel degerlerin ve gevre acisindan sulak alanin gézden

cikarilmas: stratejik yaklagimlar degildir.
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YORUMLAR VE DEGERLENDIRME

Sinop’un veri tabani, master plan ile kiltir koridorlar  Yaratici hizmet veren insan unsuru kiglk otellerde

arasinda baglanti kurulmasi gerekmektedir. daha da 6éne cikiyor.

Etnografya Mlzesi, Balatlar Kilisesi, sahil, Kuru Cesme
sokak koridarlar ve gekim merkezi durumundadir.

Ev pansiyonculugu, 50 yil Amerikalilarla birlikte
yasama pratiginden Sinop’a miras kalmis, gelismis
bir degerdir.

Turizmi 12 aya yayma farkli mevsimlerde farkli
aktivitelerle bilingli ve katilimli turist gekmek gerekir.
Bunun igin Din turizmi orijinal ayinler, Su sporlari gibi
farkli alanlara agilmak gerekir. Ornedjin, yabanci turist
baliga ¢ikmak, bu deneyimi yasamak istiyor. Yaz
doneminde yerli turist talebinden 6tlrl yabanci turist
goz ard ediliyor.

Isletme sorunlarinin yaninda meslek erbabi
olmadigi icin insan kaynagi sorunu da var. Meslek
Yuksek Okullari 6zellikle dil sorununu agamiyor,
hizmet kalitesi dustyor, ancak fiyat talepten
dolay yuksek, bir dengesizlik ortaya gikiyar. Eger
turizmi 12 aya yayma fikri gergeklesirse kisin is
kapama stz konusu olmaz, 6rnedin Amasya’da bu
basarlmis, hafta sonu turizmi ile geciniyor. Burada
pansiyonculuk konusunda da 100 ailenin sirece dahil
olmasi birgok sorunu gozehbilir.

Kamu projeleriyle ilgili, kultirel ve dogal miras
projeleri konusunda kamu ihmali mi var, projeler agir
mi yartyor? diye sordugumuzda 50 milyon TL KTB
destedini 6grendik, yatinmlarin takibi gok énemli.
Ayni zamanda Sinop’un “alti (istinden degerli”, kultir
mirasi agisindan gok sansli ama tarihi eserlerin
ikt yerde korunmasi gerekiyor bu da yapilasmada
sorun yaratiyor. Alt katlarda kdltlr mirasi koruma
amacli yer aganlara ek kat destegi ile imar ¢ozumd de
saglanabilir.

SiINOPALE FORUM:
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OTURUM 3

YEREL KALKINMA ARACI OLARAK
SOSYAL VE KULTUREL
GiRISIMCILIK, iYi ORNEKLER

CARSAMBA

13 OCAK 2016
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Moderator

Yrd. Dog. Dr. Gokge Dervisoglu
Okandan
Bilgi Uni.

Not tutan

Yigit Bahadir Kaya
Sinop Sdrdurulebilir
Kalkinma Dernegi

Katihmcilar

Dr. loannis Nasioulas
Ege Universitesi Yunanistan,
AB Sosyal Girigsimler
Danmigmani

Bingiil Sezen Alig
Merzifon Amesia Kooperatifi

A

Arzu Erturan
Sokak Bizim Dernegi

Katkilar

A

Arthur Nadrinicinii
Sosyal Ekonomi Enstitdsd

S

Semih Boyaci
Impact Hub istanbul

A

Ayse Sabuncu
Impact Hub istanbul



loannis Nasioulas

Aegean Universitesi
S  Yunanistan, AB Sosyal

! Sosyal girisimcilik, sosyal ekonomi ve sosyal kalkinma kavramlarinin
birlestikleri ve ayrildiklar: nokealar vardir.

Sosyal yatirimlarin daha nitelikli olmas: gerekir. Nicelik olarak
artirilabilmesi i¢in yatirim kaynaklarini zenginlestirmek,

cesitlendirmek ve mevcut kaynaklar: da korumak gerekir.

Girigimler Danigmani Sosyal girisimcilik kir odakli isletmelerle kir amaci giitmeyen sivil

toplum kuruluglarinin tam ortasinda durmakta.

Sosyal isletmeler kdrlarini kendi paydaslarina dagiemay: degil, saglik,

ulasim vb. alanlara aktarmayi tercih eder.

Sosyal girisimcilikte de rekabetci avantajlar ¢ok etkili.

Alisilagelmis siibvansiyonlardan sosyal girisimcilige kayilmalidir.

Sinopale ile ilgili etkinlikler gelistirilerek hem yerel hem de uluslararas:

bolgesel seviyeye getirilebilir ve komgu tilkelerle koprii yaratabilir.
Gokge Dervigoglu Okandan Tiirkiye’de kar amac: giitmeyen kurulusiarla

tlgili resmi bir diizenleme yok. Yasal diizenleme sadece kooperatiflers,

vakiflar: ve stvil toplum kuruluslarine kapsiyor. Sosyal givisimler de

bunlardan birine dabil olmak zorunda kalyor.

Amesia Kooperatifi, kirsaldaki kadinin sesini duyurmak; onlarin
dogdugu yerde doymasini saglamak, el becerilerini gelistirmek;
koyden kente gogii onlemek adina kurulmustur.

Dag koylerinden gelen 15 kadinla baglayan ¢alisma, simdi 120 kisiye
ulagsmustir. Bu basaryy, birlikte, giiven i¢inde, sorgulamadan ve
planli olarak caligmalarina borgluyuz.

Imece usulii, bir kooperatiflesmedir. Kendi ¢alisma ve organizasyon
sistemini oturtmay bagarmistir. Ve bu, calisan herkesin katilimi
ile belirlenmistir.

Kadinlarin evlerinde yaptiklar {iretimlerin yani sira, Koylerdeki atil
mekanlar1 da déniistiirmeye baslamistir. Ornegin, kéylerin birinde
yer alan eski tag okul ig lireten bir at6lye olarak kazandirilmistir.

Uretim alaninda gelecege doniik olarak biiyiik 6lcekli bir beklentisi
olmadig i¢in basarili olan bir ¢alisma bu.

Biitiin ¢caligmalar biiyiik oranda kooperatifin kendi giicii ve kaynaklar ile
gerceklestiriliyor. Merkezi ya da yerel idarelerden alinan destekler

kisitli. Belediye ya da valilige gidildiginde talepte bulunmak
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yerine “Sizin i¢in yapabilecegimiz bir sey var mi1?” diye sorabilmek
caligmanin kazandigi bagimsizlig1 ve basariyt anlatabilecek

onemli bir ornek.

Aktif kentlilik anlayis1 ile yola ¢iktik. Bu 6zellikle kentlerde, herkesin

degisimin parcasi olmasi saglanarak basarilabilir.

Sokak Bizim Dernegi’nin Sinop’ta yaptig1 Ayda 1 Giin Sokak Bizim

Arzu Erturan

Sokak Bizim
Dernegi

etkinlikleri aktif kentlilik anlayis1 ile sehirleri degistirmek adina
cok iyi bir 6rnek. Sokaklar ¢cok 6nemli kamusal alanlardir ve
kentsel degisimin baglayabilecegi temel yerler olabilirler.

Cocuklar sokakta olmay: hak ediyorlar ve bu bizim i¢in ¢ok 6nemli.

Sinoplular kentlerindeki degisimin bir parcast olmay1 bagarabiliyorlar.

YORUMLAR VE DEGERLENDIRME

Arthur Nadrinicinii Sosyal Ekonomi Enstitdsi
Sosyal inisiyatifler gergekten gak dnemlidir. Ozellikle
insanlari kirsal alanlarda tutabilmek adina gok buytk
yararlar saglarlar.

Semih Boyaci Impact Hub istanbul
Sosyal girisimeiligin goranarliklerinin artmasi
gerekir. Bunun igin basarili drneklere ve bunlarin
anlatiimasina ihtiyag var.

Sosyal girisimciler ile insan kaynaginin
bulusturulmasi gerekiyor.

Ayse Sabuncu Impact Hub istanbul
Turkiye'de ¢ogu insan, sosyal girisimciligin tlke
sorunlarini gozmek igin bir yéntem clmadigini
disutndyar.

Bevlet yatinmlari fazlasiyla teknolgjik yatimmlarin

OTURUM 3: YEREL KALKINMA ARACI
OLARAK SOSYAL VE KULTUREL
GiRiSIMCILIK, iYi ORNEKLER

ve girisimlerin Uzerine yogunlasmis durumda.
Bunlarin sosyal girisimcilige kaydirnimasi gerekiyor.

loannis Nasioulas

Glgstzluk guglt bir yan olabilir. Az yatinm yapilan
alanlar bilinmedigdi veya uzmanlasgilamadid igin az
yatinm aliyor clahilirler. Bu sayede yatinm yapan
az sayida insanin az sayida rakibi olacaktir, Sosyal
bir yatinma baslarken ortak ve sosyal ilginin ortada
oldugunu garantilemek igin sivil toplum kuruluslari
kullanilabilirler.

syr. 43
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Sinop i¢in yerel kalkinmanin 6nemini, “HAL, Sinop Bulugsma Merkezi”

9

-

projesinin yerel kalkinmaya katkisini ve “Kiiltiir ve Egitim Kenti’
"'-...:'!.n

amacinin arka planini aktardi:

Yrd. Dog. Bahar Aksel Engici

Sinop uzun yillar liman kentleri, askeri kentler gibi farkli aglarin pargast
olmus, ancak simdi kendi potansiyeliyle bas basa birakilmus.
Egitimli niifusuyla beraber Anadolu cografyasinda yerel
ekonomiyi yonlendirebilecek potansiyele sahip bir sehir.

Sinopale’nin uluslararasi bir sanatsal aktivite olarak sehirle bulugmast
acilim yaratti. Ayni zamanda kenti sanat ile ilgili bir bagka
uluslararasi agin parcasi haline getirdi. Girisimcileri heveslendirmek
ve sehrin potansiyelini ortaya koymak hedef olmali. HAL ise bunun
icin dogal bir kabuk ve bulusma noktas: tanimliyor.

HAL, sivil toplum, akademi ve kamunun destegi ile bir kulucka merkezi
olacak; ancak projenin tam olarak siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in
0zel sektor ayagina ihtiyag var, ancak bu kisim tanimli degil.

Ozel sektoriin katkisinin tartigilmaya ihtiyaci var. Konunun
farkl: katmanlari ve aktorleri var ve bu nedenle bir araya
gelerek tartistlmali. Katki alinmasi konusunda 6zel sektoriin
orglitlenmesi ve orkestrasyonu gerekiyor. Para desteginden ¢ok

bilgi aktarimina ihtiyac var.

Sosyal girisim inisiyatiflerinin toplum temelli yerel kalkinmaya katk: ve
iligkisini, Tiirkiye’de sosyal girisim ve is diinyas: sinerjisini aktard:

Tiirkiye’de sivil toplum oldukea geride. Bu isi vakiflar ve dernekler
iistlenmis vaziyetteler.

Burada en 6nemli sebep olarak giivensizlik geliyor. Bu konuda sivil Ibrahim Betil '\
Sanayici, Bankaci ve

toplumun seffaflik konusunda somut adimlar atmas: gerekiyor. Sosyal Girigimoi

Biz Toplum Goniilliileri Vakfi'n1 kurdugumuzda her yerel kiiltiiriin
ihtiyaglarinin ¢ok farkli oldugunu tespit ettik. Kendi dogrularin:
yerele dikte etmemek ve yerelin ihtiyaclarini iyi anlamak lazim.
Ozel sektor i¢in marka degerini sigratan 6nemli faktorlerden
biri sosyal sorumluluk projeleri. Amag yerelden proje gelistirmek
olmali ve bunun i¢in gengleri yetkilendirmek sigrayis yaratir.

Biz vakfimizda bu prensiple ¢alisiyoruz. Yerelde toplum hizmeti

yapmaya basladik. Yilda 1200’den fazla proje yapilyor. Yaklagik
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15 milyon biit¢eye sahip ve yaklagik 2000-3000 kurumdan destek
aliyoruz. Seffaflik ve hesap verebilirlik 6n planda tutulursa destek

rahat bulunuyor.

Destekgilerimizin toplam destek miktarinin yiizde yediden fazla
olmamasin sart kosuyoruz. Bu prensiple tek seferde yiiksek
meblag yerine siirdiiriilebilir bir destek mekanizmasi kuruyoruz.

Yerel ihtiyagla ilgili giizel bir 6rnek, Tiilin Akin isimli kisiye ait bir proje.

Yerel ihtiyac1 gozlemleyen Tiilin Akin, ihtiyaca cevap veren proje tiretiyor.

Tarimda c¢alisanlar tirettikleri mal diginda para bilgisine sahip degiller.
Tiilin Akin Vodafone’a gidiyor. Vodafone’u ikna edip her ¢ift¢inin
cep telefonuna iiretici iirlinlerinin fiyatini yollatiyor. Daha sonra
ciftciler bu servise abone oluyorlar. 3 milyon ¢ift¢inin 1.5 milyonu

abone oldu.

Sosyal yatirim kavramam somutlayan ve tiriiniin ik orneg olan Bolu Bagiscilar
modelinz, 15 diinyast ile tligkisini ve Bolu Bagiscilar Vakfi 'nin Bolu’nun
kalkinmasinda oynadi@s rolii aktards:

Bagiscilar modelini sehrin farkli alanlari ve farkli sektor liderleri bir
araya gelerek olusturdular. Projelere fon destegi saglaniyor. Burada

tek gozetilen kistas, projelerin ticari ¢ikar gozetmemesi.

Oznur Akkaya

Her y1l yerelin ihtiyaci olan temalar diisiiniiliiyor ve proje ¢agrisi ona
Bolu Bagiscilar Vakfi

Genel Sekreteri gore yapiliyor. Fon alan projeler Bolu sinirlar icinde uygulaniyor.

Bagiscilar Bolulu is adamlari. Yil icinde destek i¢in protokoller var. Vakfa
iiye olmanin saygin bir durusu var. Vakfa siyasi bakilmiyor. Her yil
bir hibe projesi var.

Yurtdisinda 6zel sektor icin sosyal girisime destek amach vergi
kolayliklar1 var. Bu tip kolayliklar bagiscilar acisindan
biiylik avantaj sagliyor. Yurdumuzda bu tip yasal diizenlemeler
heniiz yok.

Cagdas sanat1 desteklemek amaciyla kurulan, kir amaci giitmeyen sivil
toplum kurulusu SAHA derneginin varolus amaci ve esaslarini, F r
A

kurumsal ve bireysel destekgeilerin motivasyonlarini aktardi:

Fiisun Eczacibagi

SAHA Dernedi Yénetim
Kurulu Bagkani

Tiirkiye’de ¢agdas sanat insanlarin kendi imkanlariyla yapilan bir sey.

Diinyada olan kamu destegi bizde ¢cok ¢ok diisiik. Cagdas sanata

ATOLYE 1: KENTIN TABANDAN
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destek arayis1 var. Istedikleri capta proje gelistiremiyorlar.
Bu is nasil yapilmali?

Herhangi bir bagis¢cinin ya da sponsorun altinda ezilmemeli.

Hangi projenin desteklenecegi konunun profesyonellerine devredilmeli.

SAHAya sanatginin kendisi degil organizasyon bagvuruyor. Sanat¢inin
dogrudan bagvurmamasi bagimsiz olmasini sagliyor. Sanatciya
bireysel degil, katildig1 kurum adina destek olunuyor.

SAHA’nin Manipiilasyondan kagan yapist var.

SAHA’da sahiplik yok.

SAHA’da kolektif fayda, birlikte sahiplik var.

SAHA’da iiyeler bireysel olarak ulasamayacaklar1 kaynaklara ulagiyorlar.
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YORUMLAR VE DEGERLENDIRME

Rarita Zbranca Cluj -Avrupa Kdlttur Bagkenti
Bernek sadece Bolulu isadamlart ile Bolu projelerini
mi destekliyor?

Oznur Akkaya Evet. Bagiscilari artirmay!
hedefliyoruz.

Turkiye'de “vakif” modeliyle mi yoksa “dernek”
modeliyle mi ilerlemek tercih edilmeli?

ibrahim Betil Vakif icin ana mal varligi gerekiyor.
Gayrimenkul de olahilir, nakit de olabilir. Vakfin
kuruculari [mitevelli heyeti] bir kez olusunca say!
artamaz. Vakif daha burokratik bir olay. Vakifta aidat
kavrami yok.

Bernek, Uyelik prensibiyle isliyor. Dernekler gok
daha hizli isler. Uye saysi artabilir. Aidat alinir. Daha
demokratik bir yapisi var. Uygulamada daha esnek hir
yapisi var.

Ozel sektoriin vergi avantaji talepleri var mi? Sivil
topluma katki saglamak ister mi?

i.B. Kurumlarin bu tarz projelere destek vermesi
marka degerini artiryor, Tuketici, irin satislarindan
elde edilen gelirin sosyal bir projeye aktarilacagini
duymak, satin alma kararini etkiliyor. Kurum
calisanlarrigin de motivasyon sadece para
kazanmaktan cikiyor ve topluma fayda sagladigini
hissettigi icin calisan baghhgr artiyor.

Yardim yapanlara tesekkur belgesi vermek gok
onemli. Onlart mative ediyor ve katkilarini gorantr
kiliyor.

s dinyasinin Sinop’ta var olan projelere destek
vermesiicin hangi cumleyi sarf etmemiz lazim?

ATOLYE 1: KENTIN TABANDAN
BASLAYARAK KALKINMASINA
iS DUNYASI NASIL KATKI
SABLAYABILIR?

I.B. Bir grup Sinopluyu toplayip bunu Sinaplulara
sormanizi 6neririm.

Sinoplu isadamlarindan Gelen Yorumlar
Sinop’ta isadamlari tekil olarak sosyal sorumluluk
projeleri yapiyorlar.

Sinop'ta turizm sektérinde kaliteli isglcd
problemi var. Yetigmis, dil bilen personel eksigi var.
Sinop'ta turizmin 3 ayla kisitli olmasi, kigin turizm
isiyle ugrasanlari zor duruma disurlyor ve bu isin
surduarebilirligini tehdit ediyor. Kis aylarinda pek gok
turizmei farkli isler yaparak ayakta kalahiliyor.
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Kendi tilkelerinin oncelikli kiiltiir destinasyonu olmayip daha kiyida,
arka planda kalmis sehirler bu ilgisizlikten ¢ok ¢ektiler. Ana
koridorlar icinde bulunmayan veya yonetim giiciiyle 6n plana

4 VasifKortun cikarilmamis bu tip biiyiik sehirlerin golgesinde kalmadan var

SALT Arastirma ve
Programlar Direktéri

olmusg ornekler dinleyecegiz.

Fabrica de Pensule, Cluj kentinde atil bir boya fabrikasinin sanatgilar,

r
farkli sanatgt inisiyatifleri /federasyonu igin bir araya gelmis, yerel R § -
4

-

kiilelir politikas: gelistirme siirecinde 6nemli gorevler listlenmis

bir girisim. Bu sayede Cluj kenti ¢agdas sanat alaninda varlik Rarita Zbranca
Altart Vakfi,

gosteren 12 sehir icinde yer aldi. Fabrica di Pensula

Yapinin i¢inde sosyal sermaye ve insan kaynagini gelistirecek
sorumlu turizm Orneklerini takip eden ve yerel ¢iftciden
aligveris yapan sosyal mutfak 6rnegi var, bu mutfak evsizler
icin yemek verirken, ¢ifteileri de bu sosyal ortamda
bilinglendiriyor.

Pata- Clyj inisiyatifi, bolgede yasayan Roman halkin kiiltiirel degerlerini
korumast ve ¢evre halk tarafindan hoggoriiyle kabullenilmesi
konusunda caligmalar yapryor.

Yapinin icinde yeni modeller de yer buluyor, bunlardan biri sosyal
yaraticilig tetikleyen acik akademi. 2021 Cluj- Napoca’nin Avrupa
Kiiltiir Bagkenti (AKB) adayligini Urban Lab ve katilimer fonlar
ve biitge araciligyla yiiriitiiyor. Cluj Makers/Techshops. Yeniden
kullanim, ileri dontisiim gibi konularda bilgi paylasiminda
bulunarak iicretsiz temeller {izerinde oturan degisim ekonomisini
harekete geciriyor.

House of Permanent Culture Public-bir 6zel yonetim modeli ¢evresinde
sanatcilara iicretsiz mekan vererek onlarin ekmek, bira yapimi
gibi aktivitelerle sosyallesmesini sagliyor.

Yukarida anilan, gerceklestirilen ¢aligmalarin hepsinde kiiltiir, 6zellikle
dezavantajli gruplart doniistiirme konusunda ¢ok 6nemli bir gii¢
ortaya koyuyor.

Buradan hareketle Sinop i¢in bir 6neri gelistirmemiz gerekse, Tarihi
Hapishane ve HAL i¢in melez yonetim modelleri onerebiliriz.
Fabrika (yukaridaki yapr) aylik yaklagik 20.000 Euro tutan sabit

SiINOPALE FORUM:
KENTSEL KALKINMADA
KULTUR VE YARATICILIK SALT, iISTANBUL SYF. 52



giderleri olan bir yapi, bunun bir kurum tarafindan saglanmasi
cok gercekei degil.

Ozellikle izleyici icin 6nemli bir igerikle yapilan programlar veya kamu

kurumlar tarafindan saglanan mekanlar bu biitge yiiklerini
azaltmak icin kullanilabilir, yine 6nemli sanatcilar ¢agrilarla

bu kolektif yapilara destek verip, goriiniirliik saglayabilirler En
bastan itibaren degerlerin ve 6zellikle ¢alisma prensiplerinin net
olmasi gerekiyor. Yatay bir karar mekanizmasi ve operasyonun
kiiciik tutulmasi isi rahatlatiyor.

Model, mutlaka yerel deger ve olgulardan beslenmeli ve 6zgiin olmali.
Biz imecefon (Crowd-funding ) gibi modellerden de yararlandik,
degisik tilkelerden benzer 6rnekleri takip etmekte, baglantilart
aktif tutmakea fayda var.

Vasif Kortun: Tam olarak yonetisim yapisi nasil igliyor?

Yonetisim federasyon yapisinda. Sanatci residanslarina dahil olan kisiler
de kaldiklar1 siire sirasinda karar siirecine dahil oluyorlar. 3 tam
zamanli ¢aligan var.

Yapinin misyonu kiltiir politikalari icin elestirel bakis acisint saglamak,
Neoliberal politikalar sonrasi ortaya farkl kisvelerde sivil
toplum temsilleri ¢ikiyor, STK’lar tek temsil degil, ayn1 zamanda
entelektiiel enerjiyi tetikleyen iiniversite 6nemli bir kurum. Yerel
halk tarafindan kabul gérmiis aktorler yerel kiiltiir politikalarin
gelistirme siirecinde etkin oluyor. Cluj 6rneginde 400.000
niifusun dortte biri tiniversite 6grencisi ve genglerin bu kadar
yogun oldugu ortamda yalniz kamu otoritesi degil, 6zel sektor
ve sivil inisiyatifin de karar almada etkin oldugunu goriiyoruz,
ontimiizdeki 2 yil icinde bu yapinin doniistiiriicti etkisi daha net

goriiliir sekilde ortaya cikacaktr.

Bu sunumda AKB’lerinin Dogu Avrupa’nin kii¢iik sehirlerindeki
- c dontstiiriici etkisi izerinde Kosice 2013 ve Pilsen 2015 6rnekleri
-3 iizerinde durulnustur. Site linkleri: www.kosice2013.sk , www.

. Christian Potiron

plzen2015.cz ; seklindedir.

Avrupa Kaltir Bagskenti -
Pilsen 2015

Uzun tartismalar sonucunda sivil taraf ve 6zel sektor AKB etkinliklerine

dahil olmustur, Biiyiik sehirlerde yapilan AKB aktivitelerinin
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tersine kiiclik sehirlerde AKB ivmesiyle kiiltiir politikalarini
sekillendirme sansini mevcut.

SPOT Project projesi: www.spots.sk http://vymenniky.sk/

Vymenninky is¢i sehrinde sicak bloklarla kamuya agik etkinliklerin
diizenlenmesi, aidiyet duygusu ilizerinden gidilmesi, mikro kredi
destegiyle kiiltiir ve sanat projelerinin diizenlenmesi, kamusal
alan yonetiminde deneyim kazanilmasi s6z konusu olmustur.

Bu birliktelik ahaliye yonelik programlama, kamusal alan kullanimu,
sanat rezidansi, sanat egitimi, disiplinler arasi sanat egitimi ve
yerel halkin dahil oldugu sanatsal tiretim pratiklerinde bagarili
olmustur.

Banliy6lerde duvar resimleri ile estetik tiretim, ¢ok kiiltiirlii ¢orba —
kugaklararasi sanat projesi, roman festivali ile kiiltiirel diyalog
gerceklesmigtir.

CAL XI. Hollandal: inisiyatif Labortorium Voor Kunst Smenleving bu
cabalar1 modellemistir.

Bu modelin ana unsurlari sivil talep, sanatci cevaby, olusan yeni degerler
dogrultusunda ortak iiretim (co-creation) olarak belirlenmistir.

http://www.cal-xl.nl/laboratorium/

Pilsen’de de ortak tiretimle ilgili bu gibi gelismeler kolektif tiretim
ortamlarini (maker space gibi) ve tasarim diikkanlarinin sayisini
arttirmig, bunlar AKB sonrasinda devam eden siirdiiriilebilir
unsurlar olmustur.

Sanal ortamda gelistirilen uygulamalarla 7 farkli rehber esliginde (farkl
yas, egitim, diinya goriisii, hobi sahibi) sehri sanal olarak gezmek
miimkiin olmus, Pilsen misafirperverligine referans verilmistir.
Mahallelerde rehberli turlar, Pilsen aile albiimii ve bu albiimiin
sergilendigi bir sergi gerceklestirilmigtir.

Yonetisim agisindan aul tren istasyonlarinin kiiltiir merkezlerine
dontsiimii ve farkli disiplinlere ilgi duyan karisik bir izleyici

kitlesiyle kiiltiiriin demokratiklesip herkese erisimi saglanmistir.

http://www.bunker.si/eng/about-bunker
Slovenya’dan Bunker 6rnegi 2004’den beri dontistiiriilmiis bir elekerik %

santrali icinde yer alan ve elegtirel bir sanatct durusu sergileyen

Katarina Slukan

SiINOPALE FORUM:
KENTSEL KALKINMADA
KULTUR VE YARATICILIK SALT, iISTANBUL syr. 54



bir inisiyatiftir. Yenilikci yontemler kullanarak 6zellikle sahne
sanatlar1 ve performans alaninda etkinlikler diizenlemektedirler.

Sikayet Korosu da bu etkinlikler icinde yer almakeadir. 10 y1l boyunca

miize girisimi sonugsuz kalmis, bu siiregte bircok yonetici
degismistir.

2009 Sostenuto projesi http://www.bunker.si/eng/sostenuto-projects-and-
activities-2009-%E2%80%93-2010 ait olma, kaybedilen benlik ve

mekan i¢in gelistirilmis modiiller igerir.

Otopark alanlarini kullanilarak gelistirilen Park Tabor, Viyana’daki
Miize Bolgesi Museum Quarter Wien’i 6rnek alan kiiltiir bolgesi
kamusal alanin farkl kullanimi ve sahiplenme ile ilgili referanslar
icerir. Bu sayede sosyal ve kiiltiirel yenilik ile degisimin

gerceklesecegine inanir ve ortami canli ve katilimer kilar.

http://dokufest.com/2015/ Dokufest, Kosava’da kendi kendine izleyici
sayilarini yitksek oranlarda arturarak biiyliyen bir belgesel ve film
it V festivalidir. 2012’de 8.500 izleyiciye ulasan festival 2015’de 15.000

izleyiciyi agsmistir. Segim siirecinde bu tiir kiltiirel akeivitelerin

Veton Nurkollari
Dokufest

onemi kavrayan yonetimler festivale destek vermistir.

Belediye ile sorunlu olan bir kamusal alanin kiiltiir izleyicisinin
kullanimina agilmasi sehre de biiyiik kazang saglamistir. Sehrin
gelisimi i¢in kiiltlir turizmi konusunda uzman gazeteciler sehir
rehberleri ve blog yazarlar1 ¢agrilmistir. Bu sayede hibe destekleri
alinmistir.

Ozellikle festival sayesinde agilan Doculab insan haklar egitimi
konusunda Egitim Bakanlig1 ve ¢evre okullarla birlikte ¢caligmakta
ve film seckisine bu odakta filmler eklemektedir, 3.000 6grenciye
gosterim saglanmustir.

Festival kapsaminda fotograf sergileri, konserler de organize
edilmekte, etkinlik programi miimkiin oldugunca uzun bir
zamana yayilmaya ¢alisilmakta ve ¢esitli kiiltiir mirasi alanlart
(hamam gibi) tekrar kiiltiir ve sanat kullanimina ag¢ilmakeadir.
Dokukino ile tiim yila yayilmis gosterimler sinema salonunda
gerceklesmektedir. 150 gondllisii ile 9 giin icin sehri gercekten
donistiirlip bityiik bir enerji ve ilgi yaratmaktadir.

OTURUM 1: YEREL KALKINMAYI
TETIKLEYEN KULTUR MERKEZLERI
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Moderator

Vasif Kortun
SALT Arastirma ve
Programlar Direktéri

Not tutan

Yrd. Dog. Dr. Gékge Dervisoglu
Okandan
Bilgi Uni.

Katihmcilar

A

Ali Emrah Unlii
EMN Mimarlik

Katkilar

Mahir Namur
Avrupa Kdltir Dernegi Genel
Sekreteri

Prof. T. Melih Gérgiin
Avrupa Kdltir Dernegi,
Sinopale Sanat Direktérdi,
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Hasan Onur
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Arastirmalari Dernegi
Kurucusu

Yrd. Dog. Dr. Gékge Dervisoglu
Okandan
Bilgi Uni.



Ali Emrah Unlii
EMN Mimarhk

SiINOPALE FORUM:
KENTSEL KALKINMADA
KULTUR VE YARATICILIK

Sinop Tarihi Cezaevi ve Tersane Projesi’ni anlatan Ali Emrah Unlii
konugmasina “Kuzey’in Parlayan Yildiz1” sunumu ile baslad::

http://www.sinop-art.eu/

Cezaevinin yer aldigr mikro sunusun yaninda makro ortam ve kentsel
oOl¢ekee yonetim plani da 6nemli.

3 fazli bir ¢aligma:

1. Cezaevi+ Kentsel Yonetim+ Turizm Plani

2. AB Miiktesebatiyla uyum

3."TR’de benzer tarihi kiiltiir mirasi projeleri- restorasyon yeni kullanim
pratikleri gelistirme deneyimi

Bu siireci katilimla gelistirmek ¢ok 6nemli. Su anda Cezaevi’nin alani
belirli ve giris biletle yapiliyor. Bilet alinarak girilecek tek alan
tistii kapatilacak kismin bulundugu bina olacak.

Cezaevi'nde kalmis insanlarin anilari mekanin ruhuna yansimus.

Herkes icin erisilebilir olacak.

Mekana tekrar islev verirken ironik durumlar oldu; ¢cocuk 1slahevinin
cocuk oyun alanina dontigmesi gibi.

Kuzey - Giiney aksinin acilmasi planlaniyor.

Girisimei Hub’t kurulmak isteniyor.

3 boliime ayrilmis yapinin orta boliimiinde 400-450 kisilik kapali alan
planlandu.

Cok disiplinli bir kiiltiir merkezi olmasi amaclaniyor.

Sur duvarlarina bitigik yapilar kaldirilacak, bu sayede denizle baglantinin
acilmasi ve ortaya ¢ikan kuleler arasina pazar yeri yapilmasi
planlands.

Eski ¢izimlerden yararlanilarak sur digina iki tane kule insa edilmesi
planlandu. Biri kafe-bistro olarak ongoriildi. Kuleler istendiginde
sokiillip taginabilecek sekilde yapilacak.

Tuvaletler bina disina, sokiilebilir sekilde yapilacak.

Cekek bolgesinin fonksiyonunu korumasi ancak iyilestirilmesi
planland.

Ornek restorasyon projesi Fener Balat Kiiltiir Merkezi, siirdiiriilebilir
olamamus Fatih Belediyesi tarafindan kullaniliyor.

Kimin ¢alistiracagi 6nemli, birlikte karar verilmeli.

Proje biitgesil0 Milyon Euro.
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YORUMLAR VE DEGERLENDiRME

Mahir Namur Avrupa Ktiltlr Dernegi Genel Gokge Dervisoglu Bilgi Uni.
Sekreteri Sabah ECOC projeleri sunuldu, biz sivil inisiyatifle
Mihendislik hayatimda galisti§im kalkinma paylasmis Istanbul 2010’y kamu otoritesi altina
projelerinde surdurualebilirlik ve son kullanici soktuk, bu deneyimden ders gikarmak gerek. Burada
dastintimedigi igin yUksek bltgeler verimsiz sivil inisiyatif destegini strdarlyar, sizin somut
harcandl. ortaya koydugunuz eser icin deger ve yaklagimla/
Biz burada katilimli bir streg inga ettik ve 4-5 icerikle dolmazsa surdUrehilir olmaz. Burada liderlik
yildir buranin islevlendirilmesi igin yerelle birlikte konusunda bu inisiyatifin destege ihtiyaci var.
calisiyoruz.

Sinop Strdrilebilir Kalkinma Dernedi'ndeki geng
kusaga takip konusunda glveniyoruz.

T. Melih Gorgiin Avrupa Kdltir Dernegi,
Sinopale Sanat Direktérii, MSGSU
Projenin 6nce igerigi sonra tasarimi yapilmali ancak
tyle olmadi. Once mimari tasarim yapildi sonra
(simdi] igerik olusturulmaya galiiliyar.

Museums Quartier ornegi kiymetli ama buradaki
streg katiimli baslasa da sizin tasarim sUrecinize bu
bilgi katkida bulunmamis.

Hasan Onur Sinop Tarih ve Kdltur
Aragtirmalari Dernedi Kurucusu

Mekani 2000 yilinda Adalet Bakanlgi'ndan

aldik, 2004 yilinda il Ozel Idaresi sahip gikti,

Otel yapilacak dendi, biz kaltdr alani olarak
degerlendirmek istedik, bu konuda inisiyatif clan
Sinopale ekibiyle birlikte calistik. Son 1 yildir
sizin projenizin baglamasiyla taraflar arasinda
iletisim koptu.

Ali Emrah Unlii Bu bir AB projesi, her asamasinda
her turld iletisim ve katkiya agikti

ATOLYE 1: TARIHI CEZAEVINE
NASIL iSLEV KAZANDIRILABILIR VE
YONETILEBILIR? 14 OCAK 2016 PERSEMBE
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Moderator
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Sokak Bizim
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Dog. Dr. Kevser Ustiindag
MSGSU
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A

Ali Yilmaz
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Denetleme Kurulu, Antik Otel

Hikmet Tosun
Sinop Kdltur Mirasi Alan
Yénetimi Danigma Kurulu,
Sinop ili Kiiltir ve Turizm
Madard

Giin Onen
Mimar

A

Prof. Dr. Aziz Konukman
Gazi Uni.

Mahir Namur
Avrupa Kdltir Dernegi Genel
Sekreteri

Gokhan Mentes
Bagimsiz Danigman, Sehir ve
Bdlge Planci



Stnop’ta Alan Yonetim Planz ve Sinop Master Plant ’n1 kapsayan bir calisma
yaptrklarim ve ogrencilerle Stnop’ta Mart ve Mayis olmak dizere tki kez
atolye calismas: gerceklestirdiklerini aktard:

f !
c Sinop’un en temel 6geleri taslar, su, tepeler, yokuslar, ahsap ve yesil

alanlar olarak tanimlamis. Kaybolmus eski Sinop kent yapisini

Christoph Luchsinger ortaya ¢ikarmak gerekiyor. Kalenin/Hisar’in duvarlarini ortaya

Viyana Teknoloji Universitesi

¢ikarmak 6nemli.

Sinop’ta karaya dogru, yani batiya yonelen bir kentsel geligim
olmas: gerekiyor.

Sinop’u 7 alana ayirdik: Bu alanlar 1 Giniversite ve havaalaninin oldugu
alan, 2 eski kent girisine kadar olan alan, 3 kale/hisar, 4 kent
merkezi, 5 kent merkezinden ada bolgesine kadar olan alan, 6 ada
bolgesi seklinde siralaniyor.

Kentin bausindaki kistmda yogunluk artirilabilir, buna karsilik adadaki
yesillik kent merkezine aktarilabilir.

Kent duvarlarinin i¢inde kalan yerlesim ayr1 bir sekilde ele alinabilir.

Atatlirk Caddesi ve Saat Kulesi etrafina oneriler gelistirildi.

Tersane, Yali Kahvesi, sahil ve Asiklar Caddesi tarafindaki alan i¢in farkl
olceklerde Onerileri var: Kale tarafina deniz park: vb.

Kent giriginin yeniden diizenlenmesi gerekiyor.

Kuzey duvarlari ve etrafindaki alan yeniden diizenlenerek kamusal
hale getirilmeli.

Kentsel degisimi hizlandirmak i¢in 6nerilen araglar baglig altinda
(100l box as an urban catalyze): otopark, ¢cop vs. gibi daha noktasal
¢oziimler icin ara¢ kutulari/paketleri onerildi.

Master Planin altinda farkli eylem planlar: tiretildi.

Sonug olarak planda; gelisme alanlari, kabuk (zhe crust), arag kutusu (zhe

tool box) seklinde ti¢ farkls 6lgekte yaklagim gelistirildi.

Yaraticr Endiistriler Merkezi kapsaminda yerel ekonomik kalkinma ve yaratics
endiistriler iliskisi dizerine calismalar yapryorlar. Bu kapsamda yapilan
Stnop’ta Yaz Okulu ve Seminer Calismast 'nz aktard:

Kamusal alan, yaratict enddistriler ve turizm konular1 6zelinde ¢alistik.

Sinop’u diiseyden ziyade yatayda kiiltiir-yaratici endiistriler,

turizm ve kamusal alan tizerinden ele aldik. Kamusal alanlar bu

SiINOPALE FORUM:
KENTSEL KALKINMADA
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diger iki baglig1 birbirine baglayan 6énemli bir baglik. Turizm,
zanaatlar, balikeilik, STK’lar, egitim yapist vs. gibi bagliklar

tizerinden cesitli analizler yaptik.

Kamusal alanlar iizerinden kentte yerel ekonomik kalkinmay: diisiinmek

ve somutlastirmak miimkiin. Sinop a¢ik kamusal alanlar, kiiltiirel

donaular ve hal binas, egitim binalar1 vs. gibi pek ¢ok kentsel

donatiya sahip.

Sinoplularla birlikte kent kimligini aradik, bu en biiylik sansimiz oldu.

Sinoplularin goziinden kenti anlamak planlamanin temel gorevi.

Kentin ana omurgasinin Sakarya Caddesi, en 6nemli kimlik 6gesinin

Tarihi Cezaevi, en ¢ok sosyallesilen alanin sahil ve ¢ay bahgeleri

oldugunu bu katilim ¢aligmastyla 6grendik. Giindelik hayatlart

izerinden Sinop’u anlamak planlamaya veri olusturuyor.

Turizm Master Plani, Belediye’nin projeleri, Alan Yonetimi Plani,

Uygulama Imar Plami vs. birbirinden ¢ok kopuk. Esgiidiim

ve entegrasyon cksikligi var. Bu, uygulamada c¢ok biiylik

sorun olusturur.

3

Nty K

Kevser Ustiindag

ATOLYE 2: SINOP’UN
KENTSEL PLANLAMASI

“Sinop planlama i¢in bir model olabilir mi?” sorusu iizerinden
sunumunu aktardr:

Sinop bize ¢ok sey ogretti. Etkilesimli caligmayz, fiziksel planlamanin
tek bagina yeterli olmayacagini, insanlarla birlikte ¢caligmamizin
ne kadar 6nemli oldugunu ogretti. Sadece analizlerin yeterli
olmayacagini gordiik. Ezber bozan kolektif bir ¢aligsma yaptik.

Kolektif yaraticilik siirecindeydik, bireysel degil.

Coziimiin icerisinde var olanlarla ¢alistik, birbirimizi dinledik, tartistik,
glivendik ortak sorunlari birlikte kesfedip birlikte ¢oziim iirettik.

Network iizerinden bir araya geldik, yaratic1 ¢ozlimlerimizi gercege
dontstiirdik.

Kolektif ¢coziim tiretme alani yarauldi, bu bir baglangic. Amacimiz
sahneye ¢tkmak degil, sahneyi kurgulamak/kurmake1.

Sanat-kiiltiir ve kent iligkisi tizerinden degisimin parcasi oldugunuz
icin tesekkiir ediyorum. Gegmis degerler birlestiricilik i¢in
cok 6nemlidir. Sinop’un gelecegini sahiplenmek i¢in hepimiz

buraday1z.
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Ali Yilmaz Sinop Kdltir Mirasi Alan Yonetimi
Esgidimd ve Denetleme Kurulu, Antik Otel
Asil sug; anlayis ve zihniyet farkidir. imar plan

ile Sinop bu kadar katu yapilasti. Halka, STK'lara,
uzmanlara sormak gibi bir goris yok. Belediye imar
plani yapiyor ama highir seyden haberimiz yok. Alan
Yonetimi Esglidim ve Denetleme Komisyonu tyeleri
olarak bizim bile plandan haberimiz yok.

Christoph Luchsinger Viyana Teknolgji
Universitesi

Biz herkese yaptiklarimizi gonderdik, agik bir iletisim
kurmaya galistik ve yaptiklarimizi paylastik fakat geri
donds alamadik. Bu Sinopale Forum bizi yiz yuze
getirdi, bu gok 6nemli, organizasyona ok tesekkr
ediyorum.

Topdown(Tepeden inmeci] bir proje degil bu, bu
siirecin bugiin baslayacagini umuyorum. Iki 6grenci
calismasini bir araya getirerek yeni bir baslangig
yapahiliriz.

Hikmet Tosun Sinop Kultdr Mirasi Alan
Yénetimi Danisma Kurulu, Sinop ili Kiltiir ve
Turizm Muddrd

Sinop Cezaevi ve Alan yonetimi plani hazirlanirken biz
kurumumuzdan istenen tiim verileri paylastik, ancak
daha sanra, projenin olusturulmasi sirasinda Alan
Yonetimi ile bir kere bile gérismeye gelmediler.

Giin Onen Mimar
Tum aktorler burada, fiziksel planlamadan sosyal
planlamaya gegmek bu aktorlerle olacak.

SiINOPALE FORUM:
KENTSEL KALKINMADA
KULTUR VE YARATICILIK

Christoph Luchsinger Viyana Teknolgji
Universitesi

Sinop’a buyuk lgekli bir marina yapiimasina
stipheyle yaklasiyorum.

Aziz Konukman Gazi Uni.

Sinop neye karar verdi? Sinop Alan Yénetimi'nde
nukleere yer var mi? Nikleer meselesi sadece Sinop
meselesi dedil, ulusal hatta uluslararasi bir mesele.

Mahir Namur Avrupa Kultir Dernegi
Genel Sekreteri

Gorlyorum ki burada bir iletisim sorunu olmus.
Cozum odakli dustinmeliyiz, herkesin iyi niyetine
ragmen olusan iletisim bozuklugunu gézmemiz
gerekiyor. lyi iletisime nasil ddndstarilebilir?

Gokhan Mentesg Bagimsiz Danisman,

Sehir ve Bélge Planci

Bugtin yénetisim clmadan planlama olmuyor. Gok
tarafli ve surdirdlebilirlik esaslarina dayanmayan
bir planlama olmuyor. Halk isin igine yeterince
sokulmadig icin bunlar oluyor. Tim paydaslar
planlama stirecine dahil edilebilmeliydi, uygulamay!
da izleyen bir grup olmaliydi. Kontrol/denetleme
mekanizmasi yok bizde. Sinopale ile simgelesen sivil
olusumun bu mekanizmayi Uretmesini Gneriyorum.

syr.64
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Mahir Namur Avrupa Kdltir Dernegi kente dontstirmek daha 6nemli bir amac. Bu amaca
Genel Sekreteri ulagildiinda zaten turizm kendiliginden gelecek. Bu
Kentsel kalkinmada sivil toplum kuruluglari ve ivilesmeleri saglamak icin de buyUk projelerin yani
kaltaran rold dzerine konustuk ve iyi sonuclar elde sira kliglik ama etkili uygulamalardan yola gikabiliriz.

ettik. Ozel sektor, sivil toplum, kamu sektord ve
universite arasinda iyi iletisim kurulmali dedik.

ilk defa is adamlari bu toplantilara katild!.
ishirliginde elbette sorunlar olacak, gergekci olmak
lazim. Iletisim gatigmalardan olumlu sonuglar
cikarabilirsek dlzelir. GCatismalarda kalirsak
ilerleyemeyiz, bizim dnimUzdeki hedeflere ve
aksiyonlara bakmamiz lazim.

Uzman katkisinin olmasi gok dnemliydi.

Kentliler once katiimciligr 6grenmeli. Birlikte

nasll iletisim kuracagiz, biz bu projelerden nasil
yararlanabiliriz ve bunu beraber nasil yapabiliriz?
Kuguk adimlarla baglamaliyiz, ilk adimlarimiz ne
olacak? Biz nasil iyi yasamak istedigimizi biliyoruz.
Birlikte Gretim ve birlikte yasam konseptini birlikte
olusturmaliyiz, distnmeliyiz.

Once HAL'i yapalim, yardim isteyelim, adimlari
kurgulayalim. Sinop’a gittigimizde bunlari
kurgulamayi 6neriyorum.

Bahar Aksel Engici MSGSU
Neler bekliyoruz? ileriye donuk, uzun vadeli geri
donusler bekledigimizi bilmeliyiz, ancak bu hizli
olmayacak. Kultir yatinmlarinin kentlere ve topluma
olan faydalari daha uzun vadede etkisini gosteriyor.
Bu durumu bilerek, beklentileri ona gore planlayarak
hareket etmeliyiz.

Kenti turist kenti degil, kentlilerin mutlu bir
sekilde yasayabilecedi, iyi yasam kalitesi olan bir

ATOLYE 2: SINOP’UN
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Not tutan
Arzu Erturan
Sokak Bizim

Katimcilar

Prof. T. Melih Gorgiin
Avrupa Kdltir Dernegi,
Sinopale, MSGSU

Y

Dr. Yasemin Ozata Getinkaya
Sinop Valisi

Baki Ergiil
Sinop Belediye Bagkani

Dr. loannis Nasioulas
Ege Universitesi Yunanistan,
AB Sosyal Girigsimler
Danismani

Bingiil Sezen Alig
Merzifon Amesia Kooperatifi

Maurizio Davolio
Avrupa Sorumlu Turizm ve
Konukseverlik Birligi - EARTH

C

Prof. Dr. Christoph Luchsinger
Viyana Teknolgji Universitesi

Katkilar

Esin Unliiat Kurdoglu

A

Alp Anisoy
Kent Calismalar
Koordinatérii/GEKUL Vakfi

Mahir Namur
Avrupa Kdltir Dernegi Genel
Sekreteri

Yrd. Dog. Dr. Gékge Dervisoglu
Bilgi Uni.

Branca Neves
Lizbon Belediyesi



Acilig Konugmalan

Agilss konusmasina 'I: Melih Gorgiin Forum’un amac ve temasina dair agiklamalarda bulundu. Sinop’u diger

sehirlerden farkhilastiracak ozelliklerin basinda kiiltiiriin geldigini beliriti.

Beledipe Baskan: Baki Ergiil Istanbul’daki Forum’un ardindan Sinop’ta devam eden Sinopale Forum’un kente cok

biiyiik katkilar sundugundan ve uluslararas: platforma tasidsigimdan babsetts.

Vali Yasemin Ozata Cetinkaya, Forum’un Istanbul ayagina katldigin: ve verimli gectigini belirterek, daba ince

duydugu fakat ilk kez kanldigs Stnopale nin gercekten degerli bir etkinlik oldugundan babserts.

konugmasina basladr:

Aegean Universitesi
Yunanistan,

AB Sosyal Girigimler cogunlukla STK’lar, kooperatifler, dernekler ve sosyal girisimciler
Danismani

aktor.

Sosyal girisimcilik ve sosyal ekonomi kavramindan bahsederek
Sosyal ekonomi kavramini 6zel sektor/ekonomi ve kamu ekonomisinin
ara yiizii olarak ele alabiliriz. Ozel sektorii kullanarak kamusal

hedeflere ulagmak olarak da tanimlanabilen sosyal ekonomi

tarafindan uygulanir. Sosyal girisimciler bunlarin arasinda yeni bir

Kar amaci giitmeyen organizasyonlarin ve ekonomik girisimcilerin

iki ucunda bulundugu skalada sosyal girisimcilik ortada yer

alir. Sosyal girisimcilikte fonlama, goriiniirliik ve diizenleme

onemlidir. Horizon 2020, Erasmus+, DG Programmes,

Interregional Programmes ve Instrument for Pre-accession gibi

EU Fonlar sosyal girisimcilikteki ekonomik sorunlar1 ¢6zmek

i¢in bir arag olarak kullanilabilir.

Emekli bir 6gretmen olan Bingiil hanim, emekli olduktan sonra sahip
oldugu birikimi paylasmak icin bir arayista oldugu stirecte 15 farkls
koyden tiretim yapan kirsaldaki kadinlarla yolunun kesistiginden
bahsetti. 5 y1l 6nce goniilliliik esasiyla 15 lider kadin ile birlikte
bulusup baslattiklar1 projedeki deneyimlerini aktardi:

Cok sikintilar yagadik, miicadeleler verdik ama birlik, beraberlik ruhu ve
esitlik ilkesi cevresinde planli ¢aligarak bagardik.

Ilk agama: Tarim sektoriinde ekonomik 6zgiirliigiinii kazanmis
kadinlarla marka yolculugu.

Tkinci asama: Ar1 gibi ¢alisan kadinlarin sosyal giivenceyi hak etmesi

siireci.

SiINOPALE FORUM:
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Bingiil Sezen Alig

Merzifon Amesia
Kooperatifi
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Ugiincii asama: Merzifon dokumasina Avrupai ¢izgiler katmak.

“Biz bir sey yapabiliriz” duygusu pekisti, bunlarin sonucunda imece
usulii calismanin bir kooperatiflesme bi¢imi oldugunu kesfettik.
Ataerkil aile yapisinda yasaniyor, kadinlarin da evlerine ekonomik
gelir kazandirabilecegini, haksizliklara kars1 durabilmeyi,
kadinlarin da haklari oldugunu 6grendik.

Kooperatiflesmekteki amag iiretenden tiiketene, tarladan sofraya, kente
tiriin sunmak. 2015’te kadinlar 6zgiir iradeleriyle kooperatif
olmay talep ettiler ve Amesia adiyla marka olundu.

Kendi giysilerini kendileri dikiyor, kendi kurallarint koyuyorlar.
Giivenilir olmaya ¢ok 6nem veriyoruz ve ilkelerimiz var.

Aul durumdaki iki ilkokulu at6lyeye cevirdik. Yenileri i¢in de ¢aligiyoruz.

Ulkemizin okuyan, iireten, ¢alisan insanlara ihtiyaci var. Zor bir yol
kat ettik ama hedeflerimiz belli. Tim bunlarin sonucunda ise
basarili kadin kooperatifi olarak secildik. Ulkemizin her yerinde
bu basarili kooperatif modelini bagarabilecek giice sahip kadinlar
var. Basar1 icin kirsaldaki kadina destek vermek ¢ok 6nemli. Biz

her konuda bilgilerimizi ve deneyimlerimizi paylasmaya haziriz.

Sorumlu turizm kavramini anlatti:

Sorumlu turizm; sosyal ve ekonomik esitlik, ¢evreye ve kiiltiire saygili
bir turizm ¢esididir.

EARTH (European Alliance for Responsible Tourism and Hospitality),

X' Maurizio Davolio Avrupa Sorumlu Turizm Birligi platformunu kurduk ve
Avrupa Sorumlu Turizm ve

Konukseverlik Birligi - EARTH uluslararasi pek ¢ok kurulug/dernek bu platforma iiye oldu.

Toplum temelli turizm, bir sorumlu turizm ¢esididir. Toplum i¢in,
toplumla birlikte, toplumu igeren bir turizm anlayigina sahiptir.
Genellikle yerel ve kirsal alanlar1 kapsar, kentlerde daha azdur.

Platforma iiye olan organizasyonlardan biri tarafindan gerceklestirilen
Brezilya’dan Olinda 6rneginde ve I Briganti di Cerreto ve Valle
dei Cavalieri 6rneginde oldugu gibi yereldeki degerleri koruyarak
gelistirmek, binalari restore etmek ve yerelde ekolojik turlar
vb. etkinlikler ile ¢ekici kilmak ve turizme olanak saglamak
miimkiindiir.

Deneyim turizmi de bu alanda 6nemli bir yer tutar. Yerel kiiltiirii
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deneyimlemek, dalindan meyve koparmak, kirsal diigiinlere
katilmak, yerele 6zgti mekanlarda kalmak gibi deneyim ve duygu

tizerinden turizm yapmak da etkili bir sorumlu turizm bi¢imidir.

Bir hediyelik esya diikkan: 6rnegi var; kendi hediyeni kendin
tiretiyorsun. Hediyelik esyanin degerini hangisi artirir? Diikkanda
satilan bir iirlin mi, tiretim siirecine katildigt bir tiriin mii,
kendisinin tirettigi bir Griin mii?

Sinop’un toplum temelli bir turizm uygulamas: yapmasi halinde
birligimize {iye olmasindan memnuniyet duyariz. Tur

rehberlerimiz Sinop’a destek olmayu isterler.

Sinop projesinde roliiniin Wehdorn Ofisine kiyasla kiigiik oldugunu
sOyledi, goriislerini aktard::

Projenin herkes tarafindan tarusilabilir olacagini umuyoruz.

C

Christoph Luchsinger

Kim ne yapiyor diye konusmaya bagladigimizda herkesin farkls seyler

yapugini fark ettik. Bunlart konusmali ve tartigmaliyiz. Bunu

Viyana Teknoloji Universitesi

bahara kadar gerceklestirebilmeyi umuyoruz.

Herkesi bu tartismalara davet etmek isteriz, birlikte sonuca ulagmak i¢in
herkesin katkida bulunmasini umuyoruz. Bunun devamliligini
saglamak ve hayata gecirmek icin proje bittikten sonra da diyaloga

devam etmemiz gerekiyor, bu agik bir davet.

SiINOPALE FORUM:
KENTSEL KALKINMADA
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YORUMLAR VE DEGERLENDIRME
Kooperatiflesmenin liberal dinyamizdaki koti algisi
nasil giderilebilir?

Esin Unliiat Kurdoglu Kooperatiflesme yeniden
moda hir kavram oldu, eski olarak algilanan bu
kavram glntmUzde sosyal ekonomide yeniden

bir ¢6z(im olarak karsimiza cikiyor. Sinop'ta blyik
markalarin olmamasi avantaj, bu nedenle kooperatif
olusturma, sosyal girisimeilik agisindan Sinop’un
potansiyeli bence buyuk.

Kooperatif olmanin avantajlari nelerdir?

Alp Anisoy Biyik markalarla rekabet etmek
durumunda degiller gtink(i aslinda o firmalarda
calisan kadinlara nazaran ekonomik kalkinma
agisindan gok daha avantajlilar.

Mahir Namur Artik teknolojinin imkanlari ile internet

Uzerinden de satig yapma imkani var, aracisiz
satig yapma imkani sagladii icin yerel Ureticilerin
avantajlar artti.

Sosyal girisimcilik igin neler yapiimah?

loannis Nasioulas Kooperatifler daha esnek tretim

bigimine sahip olduklari igin avantajlilar. Sosyal
kooperatiflerin olusmasi igin egitim vermek cok
onemli ve etkili.

Gokege Dervigoglu TUrk ticaret kanununda

kar amaci gitmeyen sirket tanimi yok. Var olan
altyapidan yaratici cozumler (retmeye galislyoruz.
Bununla beraber mevzuatin gelistirilmesi icin de

calismalar, baskilar basladi. TUSEV bu kanuda dernek,
vakif ve kooperatiflerle birlikte bir calisma uretti. HAL,

Sinop Bulugsma Merkezi'nde Mahir Bey ile hirlikte
yaratici sosyal girisimeilik egitimi vermeye haziriz.

AGILIS KONUSMALARI

Branca Neves ilerlemek isteyen hir toplumdan
bahsediyoruz; yaraticilik, katihm, sosyal girisimcilik
anlaminda... Unesco Creative Cities agi ve Lizbon
gibi farkli bir ¢lgekteki deneyimler de kiigtk sehirlere
aktarilabilir. Portekiz'de de farkli rnekler var; mizik
sehri, ortagad kenti, edebiyat kenti gibi farkli temalar
ve vizyonlara sahip basarili sehirleri var. Festivaller
dizenlemek, bir hedef koymak zor dedil, sadece
inanmak ve karar vermek lazim. Mesela Sinop'taki
yiyeceklerin toksinsiz, zehirsiz olmasi gok anemli bir
ozellik. Hepimizin buna katki sunma gtctimuz var.
Umarim Sinop da bunu basarabilir ama simarmaz,
gUnkU turizm dengesini korumak lazim.
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Not tutan
Arzu Erturan
Sokak Bizim

Katiimcilar

Yrd. Dog. Bahar Aksel Ensici
MSGSU

A

Prof.Dr. Aziz Konukman
Gazi Uni.

C

Cansu Kircan
Sinop Sarddardlebilir
Kalkinma Dernegi

Yrd. Dog. Dr. Gékge Dervisoglu

Bilgi Uni.

K

Dog. Dr. Kevser Ustiindag
MSGSU

Y

Yesim Dizdaroglu
GEKUL

A

Yrd. Dog. Dr. Alpay Tinl
Sinop Uni.

A

Alp Anisoy
Kent Calismalar
.koordinatéri/CEKUL Vakfi

Mahir Namur
Avrupa Kdltir Dernegi Genel
Sekreteri

Prof. T. Melih Gorgiin
Avrupa Kdlttr Dernegi,
Sinopale, MSGSU



Forumun amact: Sinop i¢in emek veren farkl: kisilerin, kurumlarin
birinden haberdar olmasi, yapilmak istenenleri daha iyi yapmak

icin bagka deneyimleri dinlemek ve paylagmakti.

Beklentim; KUZKA’ nin hazirladigi bélge planinin Sinop ayagini nasil
somutlastiracagimiz konusunda aradaki iligkiyi kurmak ve yabanc

konuklarimizin deneyimlerini paylagmakei.

Biz Forum’da siirdiiriilebilir kalkinma i¢in gerekli olan kamu, 6zel

sektor, sivil toplum ve {iniversite isbirliginin Sinop’ta saglanabilir
c oldugunu gordiik.

Cansu Kircan
Sinop Sardurdlebilir

Kalkinma Dernegi

Sinopale’de elde edilen 10 yillik disiplinler arasi deneyimin HAL, Sinop
Bulusma Merkezi’'ne katki saglayacagini diisiintiyorum. Paydas,
iddia sahibiyiz hepimiz. Fiziksel olusumlar yeterli degil, i¢inin
doldurulmasi lazim. Forum disiplinler arasiyds, herkes bu igerigin

katmanlar halinde iiretildigine ikna oldu. Gakge Dervigoglu
Bilgi Uni.

10 y1l 6nce neler yapryorduk, 10 yil sonra neredeyiz, 10 yil sonra nerede
olacagiz? Amag bunlari konusmakti. Sinop icin balik ag gibi
bir ag ile bagli olmamizin getirdigi basarty1 gordiik. Birbirimizi
dinliyor, ¢eligkileri konusuyor olmamiz, hayaller kurmaya devam

ediyor olmamiz lazim.
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Annem-babam doktordu, dolayisiyla iyilestirme fikri ile biiytidiim.
Beni var eden seylerden biri Sinop oldugu i¢in ben buradayim,
gelme amacim buydu. Kiiltiiriin var olmast icin gereken seyler
insan ve aidiyet hissi. Kiiltiir doganin iizerine insa ettigimiz bir

sey, kiiltiirli var etmezsek kentin nefes almast miimkiin degil.

Birbirimizle paylagsmak ve imece i¢in bu forumun bir sans
oldugunu diisiiniiyorum. Sinop kentini iyi okumak lazim. Isbirligi
tizerinden harcket etmek gerekiyor.

Marka kent degil aruk butik, dayanikli kent kavramlari daha
glincel, kendi degerlerimizi koruyarak ortak akli kurabilecek

mekanizmalart olusturmak icin buradayiz.

Sinop, ruhu olan bir kent fakat iilkedeki kentlesme siirecinden
ok olumsuz etkilendi. Once zarar vermemeyi 6grenmek ve
ogretmemiz lazim, Forum’un bir amacit buydu.

Alpay Tiril Bir diger amaci Sinop’a bundan sonra yapilacak miidahalelere dur

Sinap Uni. L . 9 N .
il diyebilmek, sahipsiz olmadigini gostermekei.

Kentlerin canlanmasinda hep lokomotif olan bir taraf vardir; kamu,
o6zel sektor vb. ama aslinda siirdiiriilebilirlik konusunda sivil
inisiyatif esastir. Sinop bu acidan ¢ok ¢arpici ve giiclii, yillardir
¢aligmalarini devam ettiriyor.

Ikincisi biitiinciil ve yapici bir sekilde bakiliyor, 5 yil énce sorunlar Alp Ansoy
Kent Calismalari Koordinatéri

konusuluyorken simdi ¢oziimler konusuluyor, bu cok 6nemli CEKUIL Vokfi

bir gelisme. Bundan sonra yapilacak uygulamalar konusuluyor,

bunlar1 konusmak forumun 6nemli bir amaciydu.

Gegmisten getirdigimiz, Sinopale’den edindigimiz birikimin iizerine
neler kurabilecegimizi, ortak aklimizla, imece biciminde neler

yapabilecegimizi diisinmek forumun amaciyd.

T. Melih Gorgiin

Avrupa Kdltir Dernegi,
Sinopale, MSGSU

OTURUM 1: iISTANBUL
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Belediye Bagkani’nin, Vali’nin gelmesi bizi motive etti. Karar vericilerin
burada konusulan ve kaydedilen bilgileri degerlendirip goz 6niine

alarak hareket etmesi i¢in onlar1 desteklemek lazim.

Gokge Dervisoglu
Bilgi Uni.

Bu konugmalar ile kentte farkli aktorlerin farkli rolleri iizerinden
bir araya gelmesini amagcladik. Ben ne yapabilirim diye

sormak onemli.

Avrupa Kdlttr Dernegi
Genel Sekreteri
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OTURUM1

GELISEN SINOP I;
SINOP’TA FARKLI TARAFLARIN
GERCEKLESTIRDIGI AKSIYONLAR
NELERDIR? BU AKSIYONLARIN
SINOP’UN SURDURULEBILIR
KALKINMASINA POTANSIYEL
ETKILERI NELER OLABILIR?
BU ETKI NASIL ARTIRILABILIR?
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Moderator

Prof. T. Melih Gorgiin
Avrupa Kdltar Dernegi,
Sinopale Sanat Direktdrd,
MSGSU

Not tutan

Yrd. Dog. Dr. Alpay Tinl
Sinop Uni.

Katilimcilar

C

Prof. Dr. Christoph Luchsinger
Viyana Teknoloji Universitesi

Yrd. Dog. Dr. Bahar Aksel Ensici
MSGSU

C

Cansu Kircan
Surddralebilir Kalkinma
Dernegi

Mahir Namur
Avrupa Kdltar Dernegi
Genel Sekreteri

C

Cemalettin Kaya
Sinop Kdltir Mirasi Alan
Yénetimi Esgudimtu ve
Denetleme Kurulu,
Ayisigi Otel

A

Ali Yilmaz
Sinop Kdlttr Mirasi Alan
Yénetimi Esglidimu ve
Denetleme Kurulu, Antik Otel

Hikmet Tosun
Sinop Kdltar Mirasi Alan
Yénetimi Danisma Kurulu,
Sinop li Kdltdr ve Turizm
Mudiirdi



€ C

Christoph Luchsinger
Viyana Teknoloji Universitesi

SiINOPALE FORUM:
KENTSEL KALKINMADA
KULTUR VE YARATICILIK

Wehdorn toplantiya katilamadigindan mimari projeyi Luchsinger anlatt::

Sinop’un gelisimi ¢ok vahsi. Gegmiste iki katli binalarin oldugu kent
dikey ve yatay olarak biiylimiis. Projenin amact eski dokuyu
goriiniir kilmak.

Projenin ii¢ bolimii var: Kiiglik ¢caligsma alani, Tarihi Cezaevi cevresi,
sur igi.

Kalenin 6niindeki tersane bolgesi sorunlu. Buralara az da olsa miidahale
edilmeli. Sinop’un biiylimesi batiya dogru olmali.

Dogu surlari 6niinde, pazar yeri ve okullarin da dahil oldugu alan giiney
sahile iniyor, burasi acilmali, kesintisiz bir alana doniismeli.

Limanda biiyiik bir ¢cat1 goriiyorsunuz, altinda alt yap: binalar var.
Limanda kii¢iik balik¢r tekneleri kalacak. Burasi ayni zamanda
marina olacak. Yeni bir marina eklenebilir. Ek bir marina yelken
kuliibiiniin oraya da yapilabilir. Alanda kii¢iik bir tersane ve su
park: da olabilir. Su ve yesil alan dontisiimlii [birbirini takip eder
halde] olmali.

Giiney surunu goriiniir kilmak icin bazi binalar1 kaldirmak gerekir. Eski
taglar gortintir kilinmali. Bat1 boliimiinde cep alanlar olugturulmaly,
bu boliimde arkeolojik kazi yapilmali. Farkl: donemlerdeki
miidahalelerden olusan alagim goriiniir hale getirilmeli.

Biz Sinop’u yediye boldiik. Birinci bolge Sinop havaalani, tiniversite ve
otogar civarinda. Buradan sehre dogru giderek sehri parcalara
ayirdik.

Simdi Prof. Wehdorn’un ¢aligsmasini sunacagim:

Wehdorn pek cok tarihi binada ¢alisma yapti. Bunlarin en 6nemlisi
Viyana’daki miizeler bolgesi (Museums Quartier). Ayrica saraylar ve
gastronomi alanlart var.

En 6nemli konu insanlarin katilima.

Cezaevi kiiltiir merkezi olarak diisiiniildii. Onemli olan erisilebilir,
islevsel ve istthdam yaratici olmast.

Cezaevi kent peyzaji ile biitiinlesmeli. Turizm giindemini degistirmeli.
Turizm olan biteni destekleyici bir rolde olmali.

Projede eski bina iglevsel olarak tige boliinmdis.

Birinci kisim kafe ve aligveris merkezi olarak ayrilmas.

Orta boliim etkinlik alani olarak ayrilmus.
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Ugiincii kisim ise miize olarak birakilmus.
Cocuk slahevi ¢cocuk etkinlikleri igin ayrilmus.
j Yeni binalar idari ve kiiltiirel kullanimlar icin ayrilmis. Bu boliimde
koridor agilacak, satis yerleri olacak.
T. Melih Gorgiin Kent planini hazirlarken diger kurumlarla igbirligi yaptiniz
mi? Belediyenin hazirladigi planla sizin planinizin iliskisi nedir?

Basit bir sekilde, cevap vermemem. Biz birkag kez Sinop’ta bulunduk.
Burada diyaloga girmeye calisuk. Simdiye kadar pek olmadi ama
bundan sonra iglemesini istiyoruz.

Diger planlar hakkinda bilgim yok ama bilmek istiyoruz.

T.M.G Sinop’ta diyalog eksikligi 6nemli bir sorun. Herkes birbirinden
haberdar olmali. Bu ¢aligmanin basindan itibaren valilik ve
belediye ile ortak caligmis olmanizi dilerdim. Sakarya Caddesi’nin
yayalagtirilmasi konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

Sinop’ta trafik ¢oziimleri hakkinda farkli 6neriler var. Hepsine
katilmiyorum. Arag yogunlugu yliksek sezonda sehir digina
cikarilmali. O yilizden bat girisine biiyiik bir otopark koyduk.
Orada kapali otopark da onerdik. Sokakta kaldirim olmadan trafik
kendi kendine gitmeli. Bu benim 6nerim. Sakarya Caddesi’nden
kaldirimlar kaldirilmali.

Benim i¢in Sinop’un planlamasi projeden sonra da devam edecek. Biz
Viyana’da yliksek binalar konseptini yaptik. Herkesin goriisiint
aldik. Viyana’dan Sinop’a cografi uzaklik da sorun. Bu da diyalogu
etkiledi. Web sitesi kullanilarak goriis aligverisi yapilabilir.

T.M.G Sinop’ta trafik 15181 olmamasini goz 6niinde bulundurdunuz mu?

Trafik kiiltlirii de degisiyor. 1950’lerde trafik 15181 yaygindi. 60’larda yayalara
alt gecit goriisii yaygindi. Simdi ise trafigi araglarla yayalarin

paylagsmas1 goriisli yaygin. Bence trafik gelisine gore akmali.

2012’den beri Sinop iizerine calisiyoruz. Bizim caligmamiz bir aragtirma
projesi oldugundan tamamen projeye doniismiis, mekansal
onerilere donlismis bir sonucumuz yok.

Aragtirma projesi olarak farkli bir yaklagim uyguladik ve kiiltiir, turizm

ve kamusal alanlar iizerinden ii¢c agsamali bir ¢caligma yaptik.

Istanbul’daki ¢calismamizdan sonra, 6grencilerle birlikte yaklagik

GELISEN SiNOP I;

SINOP’TA FARKLI TARAFLARIN

GERGEKLESTIRDIGI AKSIYONLAR

NELERDIR? BU AKSIYONLARIN

SINOP’UN SURDURULEBILIR

KALKINMASINA POTANSIYEL

ETKILERI NELER OLABILIR?
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kuirk kisilik bir grupla Sinop’ta bir ay kadar kaldik.
Kamusal alan 6nemlidir. Ancak kamusal alan1 6nemli kilan ¢evresindeki

islevlerdir. Cevresindeki islevler iyi degilse kamusal alan olumsuz

etkilenir.

Sinop tolerans: ve islevsel gesitlilikleri ile 6n plana ¢ikiyor. Bu 6l¢ekte
bir kentte rastlanmayan donatilar var:

Acik kamusal alanlari; meydanlar, deniz kiyisi ve parklar olmak tizere ti¢
boliimde ele aldik.

Kiiltiirel donatlar; Sinop Cezaevi, Arkeoloji Miizesi, Etnografya Miizesi,
Buzhane, Riza Nur Kiitliphanesi, Pervane Medresesi.

Diger kentsel islevler; egitim yapilari, Hal binasi, ticaret ve kent merkezi.

Sinop, sivil toplum kuruluglart agisindan ¢ok avantajli.

Kent kimligi caligmasi yaptik: Sinop’un nesini seviyorsunuz, nesini
sevmiyorsunuz, Sinop denince akliniza ilk neresi geliyor,
misafirinizi nereye gotiirilirsiiniiz, nereye gotliirmezsiniz gibi
sorular sorduk. Sonuglar1 bir haritaya isledik.

Sinoplular daha yatayda yasiyorlar. Bu alanlari birbirine baglayan
kamusal dis mekanlar var. Buralarla ilgili tekil projeler yerine
biitlinsel planlama yapilmali. Yapilan biitlin ¢aligmalar bir araya

getirilmeli.

Cansu Kircan, Sinop Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi adina yapugy,
“Hal, Sinop Bulusma Merkezi Projesi” baglikli sunumunda,
Sinop’ta 1950’11 yillardan kalma bir yap1 olan Hal binasinin
islevsel dontisiim siirecini anlatti:

Muharrem Tansel tarafindan Sinop’un yarar i¢in kullanilmak iizere

Cansu Kircan belediyeye bagislanan bina yillarca sebze-meyve hali olarak

kullanildi.

Su anda bu islevini yitirmis durumda. Icinde manav, kasap, terzi gibi

Sinop Sarduardlebilir
Kalkinma Dernegi

esnaflarla bazi sivil toplum kuruluslari, bir heykeluras ve belediye
tarafindan kullanilan ditkkanlar mevcut. Bu haliyle eskisi kadar
kullanilmayan bir mekan hakine geldi.

Hal binasi Sinopale’nin talip olmasiyla yeniden 6nem kazandi. Sinopale
yanina Mimar Sinan Giizel Sanatlar Unversitesi, Sokak Bizim

Dernegi ve bir¢ok yerel sivil toplum kuruluglarinin da alarak
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GELISEN SiNOP I;

SINOP’TA FARKLI TARAFLARIN
GERGEKLESTIRDIGI AKSIYONLAR
NELERDIR? BU AKSIYONLARIN
SINOP’UN SURDURULEBILIR
KALKINMASINA POTANSIYEL
ETKILERI NELER OLABILIR?

BU ETKi NASIL ARTIRILABILIR?

buray1 “HAL, Sinop Bulusma Merkezi” ne doniistiirmek i¢in
caligmaya bagladi.

Hal binasi, yeni isleviyle “Kiiltiir Temelli Siirdiiriilebilir Kalkinma”
hedefiyle Sinop’un “Egitim ve Kiiltiir Turizmi Kenti” olmasi
amacina hizmet edecek bir mekana doniisiiyor.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefine ulagmak i¢in sivil toplumun,
kamunun, tiniversitenin ve 6zel sektoriin igbirligi i¢inde ¢aligmast
gerekiyor. Sinop’ta bu aktorlerin birlesecegi yer Hal binasidir.

Hal Bulugsma Merkezi birimlerden olusmaktadir. Bu birimler Sinop
Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi tarafindan yonetilir ve
koordinasyonu saglanir. Icinde bulunan diger birimler; Medya
Merkezi, Sinopale, Sosyal Girisimcilik Platformu, Egitim Merkezi,
Tasarim Merkezi ve Kent Bellegi ve Aragtirmalart Merkezi’dir.

Birimler birleriyle isbirligi i¢inde ¢aligarak sosyal girisimler olusturuyor.
Bunlar:

Toplum Temelli Turizm Agi: Misafir odasi isletmeciligini ve kiiciik
turizm igletmeciligini tegvik ederek Sinop’ta toplum temelli bir
turizm modeli olusturmayi amaclar.

Bu amag dogrultusunda:

Butik otel, pansiyon, kiralik ev, daire ve odalar arasinda koordinasyon
saglar.

Kalite kriterleri belirler ve kontroliinii yapar.

Ortak satin alma, temizlik, tadilat; web zeminli satig ve rezervasyon
hizmeti verir.

Hal Diikkan: Kaybolan kiiltiir iiriinlerinin yeniden deger bulmasini,
korunmasini ve ekonomiye deger katmasini amacglar.

Bu amag dogrultusunda Tasarim Atélyesi’yle birlikte ¢alisarak Sinop’a
0zel tasarim ve Uriinlerin satigini ve pazarlamasini yapar.

Gegtigimiz aylarda Sinop’a yerli ve yabanci tasarimeilar davet edildi.
Sinop’taki zanaatkarlar, sanatgilar ve kiiciik iireticilerle birlikte
caligarak “Sinop Kokan Seyler” slogani ile yeni iiriinler tasarland:
ve mevcut irlinlere marka caligmalart yapildi. Caligmalar
sonucunda ortaya ¢ikan iiriinler Hal Diikkan’da sergileniyor.
Tleriki dénemde yerel kalkinmaya katki saglamak amaciyla ticari

boyut kazandirilacak.
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Mutfak Atolyesi: Sinop’un yerel yemek kiiltiiriint stirdiirtilebilir

i

ckonomik fayda saglayacak hale getirmek.

Bu amag dogrultusunda:

Sinop’taki yerel yemekler ve malzemeler arastirilacak.

Ascilarla atolye ¢alismalar: yapilacak.

Atolye caligmasi sonucunda Sinop’a 6zel bir menii olusturulacak.

Acilacak lokantada mentideki yiyecekler servis edilecek.

Aricilik Atdlyesi: Ogleden sonra yapilacak oturumda Giingdr Erdem
ayrintilariyla anlatacak.

Bahge Atolyesi: Kentin giizellestirilmesini amaglayan bu girisimin icerigi
son halini almadig: i¢in suan sunmuyoruz.

Hal, Sinop Bulugsma Merkezi doniisiim asamasinda heniiz yolun baginda.
Destekleriniz sayesinde yol almaya basladik. Desteklerinizin
artarak devam etmesini temenni ediyoruz.

T. Melih Gorgiin 30-35 yildir upuyan devi upandirdigimz igin HAL popiiler
oldu. Ortak fayda onemls. HAL, Cezaevi nin kiiciik bir modeli. Son
zamanlarda ciddi sikintilarimiz var. Olugturmaya calisgimiz yapiyr

bozmak isteyenler var.

Sinopale katilimciligr ortaya koyar. Biz bu isi yaparken 6grenerck
gelistirdik. Sinopale on yildir var ama on y1l toplumsal
kalkinmada bir sey degil.

Sanatcilardan kesinlikle hazir iglerini getirmelerini istemiyoruz.
Sanatgilar1 buraya davet ederek eserlerini Sinop’tan yola ¢ikarak

tiretmelerini istiyoruz.

" : Mahir Namur Aslinda sanatcilardan cok sey istemis oluyoruz. Bunu her sanatci

Avrupa Kdlttr Dernegi

Genel Sekreteri yapamaz. Daha cok sivil toplumla ¢alisan, daha kisa siirede ortaya

eser cikarabilecek sanatgilar cagiriyoruz.

Sinop’ta heniiz ¢agdas sanatlar miizesi olmadigindan neler biriktigini
goremiyoruz. 2011’de Gelecegi Biriktirmek’te bunu ele aldik.
Bunu en iyi iiniversitelerle birlikte sanatcilar yapar.

Yapilan igler miizeye konulmali. Diger caligmalarla bir biitlin i¢inde ele
alinmal.

Sanatgilar kiiltiirti toplumun icinde cikarip goriiniir hale getiriyor.

Ornegin; Cevat Akkaya Hoca Sinoplulardan onlar icin degerli

SiINOPALE FORUM:
KENTSEL KALKINMADA ;
KOLTOR VE YARATICILIK ASIKLAR DUBUN SALONU, SiNOP svr. 84



olan seyleri istedi. Johanna Reiner bunlar toplad: bunlar topladi,
bir giinliik miize kurdu. Bunlari hikdyeleriyle birlikte gordiik.

Bu isi HAIde Sinop Tarih ve Kiiltiir Arastirmalar1 Dernegi
yuriitmeli.

HATLde Sozlii Tarih ve Belgesel Film Atolyesi yaptik. Bu atolyede film
yoluyla sozlIii tarih goriiniir kilinmaya c¢alisildr.

Biitilin taraflar bir araya gelip Sinop icin bir seyler yapiyor. Sinop bu
ctkinlikler sayesinde entelektiiel kesimi olan bir sehir olarak
goriintli veriyor.

Canakkale ve Mardin bienallerine ilham vermis olabiliriz.

Sinopale’yi gergeklestirdigimiz icin Avrupa Kaulimcilik Akademisi’nin
kurulus siirecindeyiz. “Hal Diitkkin”1 2016’da daha da biiyiiterek
yapacagiz. Bu projeleri yaparak 6greniyoruz.

Toannes’in diin 6nerdigi gibi Sinop’ta bu deneyimler bir okula doniigsiin.

Sinopale hem kiiltiir degerlerini ortaya ¢ikarmada bir ara¢ hem de
sosyal girisimciligi destekleyecek bir ara¢. Bunlari hep beraber
gerceklestirebiliriz.

T. Melih Gorgiin Kenze bir geri doniis siirecinden bahsediporuz. Sebrin dogru
gelisebilmesi icin katma deger iivetmek gerek

Cemalettin Kaya

Sinop Kdltur Mirasi Alan
Yénetimi Esglidim ve
Denetleme Kurulu,
Ayisigi Otel

GELISEN SiNOP I;

SINOP’TA FARKLI TARAFLARIN
GERGEKLESTIRDIGI AKSIYONLAR
NELERDIR? BU AKSIYONLARIN
SINOP’UN SURDURULEBILIR
KALKINMASINA POTANSIYEL
ETKILERI NELER OLABILIR?

BU ETKi NASIL ARTIRILABILIR?

Hasan Onur katilamads, yerine Cemalettin Kaya konugstu:

Bienal i¢in Vali Zeki Sanal’a ilk gidildiginde, “Sinop Festivali i¢cinde
yer alirsiniz” dedi. Vali Bienalin Sinop i¢in ne kadar 6nemli bir
etkinlik oldugunu gergeklestirildikten sonra fark etti.

Istanbul’da Mahir Bey’in kapanis konugsmasinda sunu 6grendik: Biz
fikirlerimizi sizinle paylasmak icin aktaracagiz, bizim fikirlerimiz
dogrudur diye, sirf kabul ettirmek i¢in degil.

Hasan Onur’un notlarindan:

Kentimizin kiiltiir degerlerine ihtiyaci vardir. Amasra’ya gidilirken
hava durumuna bakilmaz ama Sinop’a gidilirken bakilir. Ciinkii
Sinop’a sadece deniz i¢in gelinir olmus.

Sinop kiiltiirii 6n plana ¢ikartilmali. Inang, saglik, gastronomi, miizecilik
alanlarinda Sinop kiiltiiri 6n plana ¢ikartilmali.

Inang turizmi; ilimizde medeniyetlerin bulugmasini istiyoruz. Burada

Rumlar yagamig, Ermeniler yagsamis, Tiirkler yasamus. Kiiltiir
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merkezi ingaatinda yapilan kazilarda burada bir Yahudi Cemaati
de oldugu anlagildu.

Ayasofya’ya yilda ti¢ milyon turist giriyor, Anadolu Medeniyetleri
Miizesi’ne ii¢ yiiz bin. Inang turizmine giden turistlerin
harcamalar1 da fazladir.

Hatta, Paskalya Sinop turizminin 6lii sezonuna denk gelir, neden bir
firsat olarak degerlendirilmesin?

Bir gazeteci olayin sivri uglarini 6n plana ¢ikartiyor.

Saglik turizmi; Mithridates’in tablosu Amerikan Eczacilar Miizesi’nde
asilidir. Bu miizede ti¢ Sinoplu var. Ellerinde Sinop bitkileri var.
Zirnig bilirsiniz, arsenik. Duragan taraflarinda var.

Tipta olimsiizliik sendromunun ad: Mithridatum sendromudur.

Adanin siiliikleri sifa verir.

Karadeniz’de Sinop’un batisinda beyaz kum, dogusunda siyah kum var.
Eskiden siyah kuma romatizma i¢in gomiiliiniirdi.

Bir basgka deger de gastronomi. Yillar 6nce Sinop’ta turizm haftalarinda
yemek yarigmalar1 yapilirdi. Sonra tek tiire doniildii; Nokul
yarigmasi yapildi. Adali bir hanimin yaptigi Nokul miithisti.

Nokul bir denizci yemegidir. Uzun siire dayanir. Gemide bir elinle ipe
tutunurken diger elinle Nokul yiyebilirsin.

En pahali pizza angiiezli pizzadir. Nedir angiiez? Derisi soyulmus
hamsi!

Eski garajin oralarda Owen Doonan’in yapug: kazilarda bir balik
pazar kuruldugu tespit edildi. Sinop’ta tuzlu balik yarigmasi da
diizenleyecegiz.

Diger bir yerel yemek olan Mant ise kendi boyutunu asti, standart
getirilmeli.

Miizecilik; miize aynen buzdolabi. Otuz yil sonra vitrin degismez,
kimse elini siiremez. Soguk hava depoculugu! Bizde yerden tarih
figkiriyor.

Biz eserlerin yerinde sergilenmesini istiyoruz. Eserlerden dolay1

kaybedilen bir kat, yer sahibine ek yapilasma hakki olarak verilsin.

Mahir’in konusmasi bana ilk giinleri hatirlatti. 2005, oteli yeni

yapiyorum, Melih Hoca bana geldi. Onlarin morali bozulmasin
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diye bir sey demedim. Ama i¢cimden “bunlar kafay1 m1 yemis”
dedim. Simdi bu diisiincemden dolay: utaniyorum, her tiirlii
destegi veriyorum.

Sinop’ta bir AB hibe programu yiiriitiiliiyor. Ozgiir Ozarslan’t minnetle
antyorum. Seda Erdem’e de glikranlarimi sunuyorum. Bu

projenin 6n sart1 projenin sivil toplum projesi olmastydi. Sinop Alivilmaz

Sinop Kdltar Mirasi Alan
Yénetimi Esgldim ve
projenin iki agamasi var. Bir, Tarihi Cezaevi’nin restorasyonu; iki, Denetleme Kurulu, Antik Otel

alan yonetimi kuruldu; biz sivil toplumu temsil ediyoruz. Bu

alan yonetimi.

Projenin sivil toplum projesi olabilmesinde tereddiitlerimiz var. Mayistan
beri bir diyalog kopuklugu var. Birileri plani yapacak, biz de
imzalayacak degiliz. Bizim asli gérevimiz bu isi halkla birlikte
yapmak.

Luchsinger bu projeyi Ankara’ya verdiklerini soyledi. Bir iletisim
eksikligi var. Bu iletisim saglanmadigindan, proje ne kadar
glizel, ne kadar dogru yapilirsa yapilsin sivil toplumla birlikte
yapilmadigindan bizce makbul degildir. Sivil toplum katilimi
olursa projeyi sivil toplum da benimser.

Melih Hoca'nin tereddiidii vard: Belediye uygulamalariyla ilgili. Ben
katilmiyorum. Alan yonetimi plani onaylayana kadar belediye
plan yapabilir. Ama alan yonetimi plani onaylayinca yapamaz.

Alan yonetim plani 30-40-50 yillik bir plan. Yanliglar zaman iginde yikilir,

diizeltilebilir. Onemli olan yanliglarin alan planinda olmamast.

Tablo Cemalettin Kaya’'nin ¢izdigi kadar karamsar degil! Biz, bize
gelenlere enformasyon veriyoruz.

Sinop bir agik hava miizesi. Teknoloji tanimadigi her seyi yok ediyor.

Sinopale bunlar1 korumaya calisiyor. Yerinde korunacak seyler

Hikmet Tosun korunuyor. Bunlarin kararini biz degil, koruma kurulu veriyor.

Sinap Kaltir Mirasi
Alan Yénetimi Danisma
Kurulu, Sinop il Kiltir
ve Turizm Maddrd

Alan yénetimi konusunda goriislerimi Istanbul’da soyledim. May1s
ayma kadar ¢aligmalara yakindan katldim. Ben bu projenin her
asamasindan haberdarim. 650 sayfalik ihale sozlesmesini satr
satir okudum.

Sinop plansiz bir sehir. Koruma amacli imar plani yok, turizm master

plani1 yok, tabela sistemi yok. Biz bunlar1 hep projeye koyduk.

GELISEN SiNOP I;

SINOP’TA FARKLI TARAFLARIN

GERGEKLESTIRDIGI AKSIYONLAR

NELERDIR? BU AKSIYONLARIN

SINOP’UN SURDURULEBILIR

KALKINMASINA POTANSIYEL

ETKILERI NELER OLABILIR?
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Mayis’a kadar cok sabrettik. Sinop olarak biz bu projenin tarafi
degiliz. Bir taraf firma, bir taraf Hazine Miistesarligi. Firmaya
Sinop’taki tek muhataplarinin Alan Yonetimi oldugu séylendi.
Biz Alan Yonetimi'ni daha 6nce kurduk.

Bu toplantilarda hep 6niimiize Cezaevi geliyor. Cezaevi mayista bitti,
hila Cezaevi konusuluyor. Cezaevi projeleri onaylandi, bitti.
Biz simdi alan yonetimi planini istiyoruz. Kent icindeki biitlin
kiiltiirel miras alanlarinin sinirlart belirlensin.

Kurvaziyer turistleri kenti rahat dolasabilmek i¢in yaya koridorlar
istiyor, biz 6nerdik. Ilki Etnografya miizesi, Yiiksek Kaldirim
ve Balatlar Kilisesini baglayan bir giizergah; Ikincisi, Liman,
Kurugesme Sokak, Balatlar Kilisesi ve Pancar deposu baglantist;
Uciinciisii ise Tuzcular Caddesi koridoru. Bu koridorlar, gezi
glizergahlart planda yok. Balatlar Kilisesi’'ni ziyarete agacagiz
yakinda. Sinop’u Wehdorn firmas: algilayamamis. Bahar Hanim’in
calismasi daha iyi. Wehdorn firmasi alan yonetimini sekiz aydir
goriigmedi. Ben bunun hesabini halka veremem. Hem verdik
diyor, hem yeni terciime ediyoruz diyor. Bu bir ¢eligki. Biz
herkese veri veriyoruz. Tiirkiye’de higbir ilin kurmadig alan
yonetimini kurduk. Katilim ¢ok genis. 15 Mayis’ta bu isler bitmis
olmali. Bundan on ay 6nce bu projeler alan yonetimine teslim
edilmeli.

Bana cok kisi geldi ama ben plan kapsaminda akademik bir kisi ile

muhatap olmadim. Ben siire¢ konusunda ciddi endise tasiyorum.

Cemalettin Kaya Cezaevini Kiiltiir Bakanhgi 'na devrettiven, binlerce imza
toplayan Adem Lahtact ya tesekkiir. Dokuz milyon Euro’nun iic milyonu
otuz merkeze gonderilecek. Ug milyon proje parast. Ug milyon restoraspon
parast. Sinoplu’nun bu paraya ihtipact yok. Cezaevine giris 5 I'L, kag kst
giripor pilda? Ama bu para bize kalmiyor, TURSAB’a gidiyor. Bundan
sonra onemit olan alan yonetimi. Orast nasil yasayacak, neler olacak?
Gecmigi kurcalamaktan biktim. Bu Forum gelecek igin yapilds. Sonra
Diyojen Forumu, Mithridat Forumu yapilmals.
Christoph Luchsinger Burada Sinop Cezaevi projesi'ne yapilan tim
elestirilerin hedefi oldugum igin kendimi cok kotii hissediyorum. Biz projey:
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eyliilde gonderdik ancak , kimse cevap vermed. Ben dipaloga acigim. Stmdi
elimizde belgeler var, bepsint tartisirsz. Paradan babsettik, bizim projemiz
120 bin Euro. Biz trafik, turizm ob. planlar: yapamayiz. Bu bir oner: plan,
el yillk falan degil.
Bahar Aksel Engici lletisimsizligi paylasmak bile kazanim. Alan yonetimi
yapilarak ogrentliyor.

GELISEN SiNOP I;

SINOP’TA FARKLI TARAFLARIN

GERGEKLESTIRDIGI AKSIYONLAR

NELERDIR? BU AKSIYONLARIN

SINOP’UN SURDURULEBILIR

KALKINMASINA POTANSIYEL

ETKILERI NELER OLABILIR?
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OTURUM 2

GELISEN SINOP Ii;
SINOP’TA FARKLI TARAFLARIN
GERCEKLESTIRDIGI AKSIYONLAR
NELERDIR? BU AKSIYONLARIN
SINOP’UN SURDURULEBILIR
KALKINMASINA POTANSIYEL
ETKILERI NELER OLABILIR?
BU ETKI NASIL ARTIRILABILIR?
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Moderatér

Yesim Dizdaroglu
CEKUL

Not tutan

Yrd. Dog. Dr. Alpay Tiril
Sinop Uni.

Katilimeilar
Cengizhan Kaptan Ahmet Cobanoglu
Deyda Ekolojik Kampi Sinop Diyojen Rotary Kuliibd

i C
Cemalettin Kaya
Sinop Kdltar Mirasi Alan

Yénetimi Esgldimu ve
Denetleme Kurulu,

E Ayisigi Otel

Erkan Akliman
Sinop Sdrdtirtlebilir Kalkinma
Dernegi, Avrupa Génullt
Hizmeti Proje Koordinatdri

Mert Karagikay
is-Porta Projesi

Giingér Erdem
Aricilik Projesi

vV

Volkan Kaya
Sinop Kano Akademisi

irem Ebru Kuru
EPEKA



Sinop’ta srvil toplum ya da kisiler tarafindan yiiriitilen calismalar, alternatif givisimler ve calismalar paylasilds.

Gerze’de hazirliklar: siiven Deyda Ekoloji Kampr hakkinda bilgi verds:

2017’de agilmasi disiiniilen kamp; tarim, gida iiretimi, turizm, egitim
ve enerji konularini kapsayacak. Kampin amaci stirdiiriilebilirlik.
Pansiyon hizmeti verilecek. Ama bu konularla ilgilenenlere

Cengizhan Kaptan konaklama hizmeti verilecek. Ciftlik enerjisini kendisi iiretecek.

D Ekolgjik Ki . .. . e
eyda Ekolojik Kampi Paydaglar, katilimci aileler ve destekgi aileler olmak {izere tig tiir

katilimcr olacak.

EPEKA Slovenya’'nin kardes kurulusuyuz. Amag, gencleri yaygin

T

egitim programlarindan yararlandirmak. Gengleri yurt digina
gonderiyoruz. Biz de burada yabanci gencleri ve engelli

i
goniilliileri agirliyoruz. e~
irem Ebru Kuru

Dernek AB goniillii hizmeti veriyor. Akreditasyon aldigimizdan AB’den
goniilli alabilir ve AB’ye goniillii gonderebiliriz. Gelecek
goniilliilerin uygun ve nitelikli olanlarini segiyoruz. I¢lerinde
hatta sanatgilar da var.

Erkan Aldiman Goniilliilere temel Tiirkge egitimi verilecek. Yurt disina gidecekler i¢in

Sinop Sdrdurdlebilir Kalkinma
Dernegi, Avrupa Gonulli
Hizmeti Proje Koordinatdri

dil sart yok.

Is-Porta projesiyle yapmak istedigimiz, yerel esnafa ve iireticiye
goriintirlik kazandirmak, farkindalik yaratmak. Bu bir TANDEM
projesi. Partnerle calisiliyor. Benim partnerim Berlin’de. Biitce
sinirli oldugundan katilimer sinirli. Sinop ve Berlin’de yapilacak.

Sinop ¢iktilar1 Berlin’de sergilenecek. Nisan sonu mayis baginda Mert Karagikay
is-Porta Projesi

Sinop sokaklarinda bu araci [Is-porta] gorebilirsiniz.
Yesim Dizdaroglu Sanatc olmak zorunda mi? Zanaatkdr olmaz m1? Yerel
zanaatlar: desteklemiyor mu?

Zanaatkar da olur.
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Aricilik Sinop’un ge¢misinde var olan bir alan. 1930’larda Ayancik Zingal
Isletmesi’nden Brother Adam’i kibrit kutusu iginde yurt disina
kagirdigr ii¢ aridan Belfast 1rki diretildi. Sinop arist diger arilardan

farkly, sisli havalarda ¢ikabiliyor, diger arilar glinegli havalarda
cikar. Giingdr Erdem
Aricilik Projesi

Sinop’ta Akdeniz bitkileri var. Bunlar aricilikta 6nemli. OMU’den bir
profesorle gorlistiim. Belfast irki bozuldugundan tekrar ar1 almaya
Sinop’a gelmisler gegen yil.

Aricilik fuarinda sponsor bulmak istiyoruz. Cekiil nasil yardim eder?

Yesim Dizdaroglu Dogay: isletme olarak kullanmak degil, korumak amag

olmals. Art doganin en hassas halkasinda. Pestisitler artlars oldiiriiyor.

Universitede spor yaptim. Sinop’a doniince de yapmak istedim ama
olmad. Sinop’ta yapamadiklarimi Istanbul’da yaptim. Sinop’a
geri dondiim. Kano egitimi veriyorum. Amag, yasam kalitesini
yiikseltmek. Becerebilirsek riizgar sorfinti baglatmak istiyoruz.

Sinop’ta dogup biiyiliyen her ¢ocuk, “yapacak bir sey yok” diyor. VolkanKaya &

Sinop Kano Akademisi

Aslinda var!
Umarim alternatif turizm gelisir.
Yesim Dizdaroglu Siz burada turizmi on iki aya yaymanmn alt yapisin
bazirlyorsunuz. Kanoyla Hamsilos'a gidilir, oradan Inceburun’a. ..
Bistkletle de gidiliv. Bitki gezisi yapilir. Akliman yapilasmamals, sulak

alanlar korunmals. ..

Adana’da olan Aykut Yilmazer adina konusuyorum:
2013’de kurulduk. Bir ¢alistay yaptik, sonuglarini yayinladik. Rotary

Kuliibii olarak tek konuyla ugragsmiyoruz. Genglik degisim Ahmet Gobanoglu
Sinop Diyojen Rotary Kuliibi

programina katildik. Tki yilda yirmi ii¢ gen¢ misafir ettik.
Bizimkiler gitmiyor! Sinop’ta aileler ¢ok korumaci.

Engellilere yonelik etkinliklerimiz var.

Cansu Kircan’1 kirsal ve yerel kalkinmada uzmanlik egitimin programina
gonderdik.

Sinop’ta dort yanimiz deniz ama Sinoplular yeterince denizci degil.
Cocuk yelkenciler var ama devam etmiyorlar. Deniz kullanilmiyor.

Deniz projemiz var. Eyliilde 1. Capari Festivali’ni yapacagiz.
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Murat Bey’in anlattig1 zanaatgilarin sehirde yer bulamamasi yeni degil,
eskiden de vardi. Sehrin diginda diikkan agarlardi. Bunlara gedik
denirdi.

Giing6r aridan bahsetti. Mithridat arilart askerleri gibi kullanirdi.

g Cemalettin Kaya Kaleleri almak i¢in lagimcilar vardi, alttan tiinel kazarlar. Roma

at Sinop Kaltur Mirasi Alan
Yénetimi Esgldim ve
Denetleme Kurulu, ayilar.

Ayisigi Otel

tlinel kazarken Mithridat alttan arilart salmis tiinele, ardindan da

Sinop’ta arkeolojik ¢aligmalar, amfora Sinop’ta iiretiliyor. Amfora degil
icindeki kiymetli. Amforanin i¢cindekinin 6l¢iisiinii Sinoplu
ustalar belirliyor.

Ingilizler Phokas kilisesini kazdilar. David French Sinop’un kitabini
yazdi. Sinop emekli denizcilerin memleketi. Nisi koyii karantina
alani. Balatlar kazilarindan bahsedildi. Plastik bile ¢ikt1, 1924°de
plastik var. Selanik’te Azize Helen var.

Sinop Diyojen heykelinin dibinde kazi yapiliyor. Para sorunu yok
ama biirokrasi var. Balatlar ¢evresindeki binalar yikilmak
{izere kamulastirilds. 1l genel meclisinden bir iiye: “bu binalar:
kamulastirdik, bizim oldu, yikilamazlar” dedi, bir sene bekledik.

Amerika’nin gozii Sinop’ta. Yeraltindan ¢ikan giines gormemis
keramiklerin yag1 karbon on dort metoduyla 6grenilir. Yer
tistiinde glines gormiis olanlarin yagini 6grenecek laboratuvar yok

Tiirkiye’de. Ilk kez Sinop’ta kurulacak.
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YORUMLAR VE DEGERLENDIRME

Tufan Bilgili Eski hastanenin yerinden cikan
arkeolgjik alanlar cok 6nemli. Buraya yeni bina
yapilmamali, park olmalr.

Ahmet Tahtaci Turizmde temizlik ok 6nemli.
Zeynep Aydinoglu Oturum katilimeilarinin
anlattiklarinin Kalkinma Bakanhgi’na anlatilip
anlatiimadigini sordu.

Aziz Konukman Bu oturum en iyi aturumlardan
hiri. Istanbul’da yapilmis olmasini dilerdim. Acaba

KUZKA'nin bu galigmalarin farkinda mi?

Nil ilkbagaran Genglere nasil ulasilabiliriz?

OTURUM 2: GELISEN SiNOP 11
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Kanlimcilara, Sinopale Forum’dan akilarinda kalan, Forumu ifade eden tek kelimenin ne oldugu soruldu:

Samimiyet
imece
Butik
isbirligi
Dayanisma
Farkindalik
Yerelin ihtiyaci
Sdrddrulebilirlik
Empati
Katilim Noksanhg
EWER )
Cikis
Saydamlik
Hesap Verme
Sahiplenme
Kalkinma
Glven
Kaltar
Girigsimcilik
Balikgihk
Gonallalak
Trafik
Kent Planlama
Katihm
Deniz Sporlan
Hayirseverlik
Gelecedi
Biriktirmek
Kaltdar ve Egitim
Turizmi
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inang Turizmi

Sorumlu Turizm

“Nikleer”

Turizm

Aricilik

Alan Yonetimi

Hal

Orgiitienme

EERGEIE

Sinoplu

insan

Aktif Vatandas

Sorumluluk

Muzik

SELEL

Yaraticihk

REWGET

Paylasma

Ekonomi

Denge

Kolektif “Paydas”

Beton

Arap Turizmi

Kalturel Emanet

Liman

Ogrenme

Bilgi Aktarimi

Takip/izleme

Kaltar Odakl
Kalkinma

Bolgesel
Kalkinma Plani
iletisimsizlik
Carpik Kentlegsme
Batunsellik
Umursamazhk
Sakarya Caddesi
Tesvik
Marina
5 Yildizli Otel
Kaltdrel Aktarim
Cozum Odakh
Yaklagim
Proje
is Dinyasi
Tohum Takasi
Arkeolojik Alan
Botantik
“Once Zarar
Verme”
Uzlasma
Yerel Orgiitlenme
Halk
Helesa
Balikgi Barinagi
Katilimeihk
Modelleri
Tolerans
Kamusal Alan
Cezaevi
Kooperatif

Kaltar Mirasi

Atolyeler

Altyapi

Ust Yapi

Siyaset

Egitim

Arkeoloji

Tarih

Cevre/Doda

Dontdisim

Atik

Takip

Deniz

Amazon

KUZKA

Kent Kiltdrd

Balik Agi

iligkiler Ag

Pozitif Yaklagim

Capari Festivali

Kent Kimligi

Mutlu Kent

Kent Kaltard

Yeseren Mahallem

Sokak Bizim

Yontem

Kaltdar ve Turizm
Bakanhg:

Sinopale

Sinop
Sdrddrulebilir

Dernedi
Uye
Yerel Yonetim
Merkezi Yénetim
MSGSU
Melih Hoca
Mitridat
Yaratici
Endustriler
Tarzan Kemal
Yemek-is-As
3 Milyon Euro
Sosyal Yatirm
Sosyal Medya
Soyut/Somut
Genglere Erigim
Vali
Belediye Baskani
Yash Sehir
Gog
Mevsimsel Nifus
“Kaliteli insan
Glcu”
Koruma

Tiillin Dizdareglu Uzun yillardir Sinop kéylerini dolasarak koy

kadinlarinin fotograflarini ¢ekiyorum. Bu fotograflardan bir

sergi yapabilirim. Ayrica, pazara gelen kadinlara dikkat ¢cekerek
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aligveriglerini arturmak, tezgahlarini iyilestirmek, tiriinlerini
tanitmak (ki Sinop koylerinde ¢ok cesitli armut yetisiyor,
bunlarin 6zellikleri belirlenerek tanitilabilir ve pazarlanabilir),
endemik tiirler ve 6zellikli Giriinleri kayit altina almak igin
caligmalara destek vermek isterim.
Biike Onur K6y kadinlari ile birlikte bir inisiyatif gelistirebiliriz. Onlarin
tirettigi peynirlerin tanitimi ve satig1 igin bir caligma yapabiliriz.

Sinop’un koyleri dolasilarak etno-miizikoloji ¢er¢evesinde bir envanter
caligmasi yapilabilir. Anonim sarkilar tespit edilerek bir envanter
cikarilabilir, ardindan bu sarkilar aslina uygun olarak korolar
icin yeniden diizenlenebilir, bir yandan da kéylerde ve merkezde
korolarin kurulmast i¢in ¢aligmalar baglatilip yerel ezgiler
hep birlikee korolarda soylenebilir. (Yasar Sartkaya daha once
koylerdeki sarkilar: toplamak {izere bir ¢aligma yapmus)

Sinop’ta pozitif ve katilimer diislinceler/projeler uygulamaya gegirilebilir
ve bagarili olursa niikleer santral gibi fikirler kendiliginden
ortadan kalkar. Bu asamada doganin ve yasamin paydas1 olabilmek
cok onemli.

Alpay Tinl Sinop kendi ekonomisini kendisi gergeklestirip
gliclendirebilirse yatirimlar: yonlendirebilir.

Tiim bunlarin birlikte yapilabilmesi ve projelerin stirdiiriilebilirligi
icin Sinop Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi’ne ve genglere
biiyiik gorev diisiiyor. Onlar da bunu yerine getirmek konusunda
istekliler. Diger yandan genclerin enerjisine biiyiiklerin
deneyimleri ile destek vermesi ¢ok 6nemli.

Yapilan ¢aligmalara destek bulmak adina haberlesme ve bilgilendirme
¢ok 6nemli. Sinop iizerine ve/veya Sinop’ta ¢alisanlardan,
olusturulan agin bir pargasi olmas birlikeeligi arttiracaktir. Ayrica,
agin merkezinde yer alanlarin daha etkili olmasi ve sorunlarin
¢Ozimil i¢in adim atmasi siireci hizlandiracaktir.

Bolgenin ckolojik degerlerinin korunmasi ve 6ne ¢ikarilmasi
konusulurken diger yandan Sar1 Kum boélgesinin imara aciliyor
olmasi dikkat ¢ekici bir ¢eligki yaratiyor. S6z konusun imar karari

konusunda caligmalar yapilmali.
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Ik oturumda dile getirilen kelimeler ve kavramlar gruplanarak belirlenen temalar
cercevesinde kattlmeilarin sozii edilen gelecek perspektifini gerceklestirmek
tgin neler yapabilecekleri, ne gibi katkilarda bulunulabileceds tartisilds:

Stnop’ta neler yapilabilir, neye ihtiyag var?

Biike Onur Sinop’lu koyli kadinlarin kalkindirilmasi ¢ok 6nemli.
Sinop’un ¢ok cesitli peynirleri var. Bu yerel peynirlerin tespit
edilmesi ve bir iirlin yelpazesi olusturulmasi, peynirlerin
geldikleri koylerin duyurulmasi (markalastirilmast), peynirlerin
geleneksel sekilde tiretimlerinin devam edebilecegi ve genclere
ogretilebilecegi atolyeler kurmak, genglerle birlikte iiretim
yapmak, pazarlamak ve atolyeyi genclere devretmek.

Funda Akalin Kadin Emegini Kalkindirma Dernegi kadinlar ile
birlikte benzer bir ¢calismayi 3 yildir siirdiiriiyor. Sinop’un
geleneksel tirtinleri yapilarak ditkkanda satiliyor, ancak heniiz
gida konusunda adim atilmadi. Bu konuda Biike Onur’a destek
verebiliriz.

Mahir Namur Bu yaz gerceklestirilecek olan “Yerel Kalkinma I¢in
Sosyal Girisimcilik ve Tasarim Atélyesi” yerel iirlinleri yeniden
iiretmek, prototipler yapmak ve satmak konularini ele alacak. Bu
calismanin projede kalmayip bir girisime dontismesi gerekiyor.
Bunu miimkiin kilmak i¢in proje kapsaminda is kurma, yonetim,
pazarlama ve markalagma bagliklar1 da ele alinacak.

HAL’in biinyesinde yer alan mutfak atolyesi ya da tasarim diikkani da
peynir isine destek verebilir.

Aziz Konukman Bolgede bulunan atalik tohumlarin envanteri
¢ikanlarak tohum takasi senlikleri organize edilebilir. Bugday
Dernegi ile birlikte “Tohumlar Universiteye” projesinin Sinop
ayag1 yapilabilir.

Mert Karagikay Koylerde yetisen 6zel bitkilerin (otlar, mantarlar)
envanteri ¢ikarilarak, bu bitkilerin 6zellikleri konusunda halk
bilinglendirilebilir ve bu bitkiler iiriinlestirilerek satiga sunulabilir

Alpay Tiril Bektasaga‘da oldugu gibi bélgede pek ¢ok kdye dzgiin yerel
festivaller var. Muhtarlar koylerine ilgi cekmek i¢in bu festivalleri
son yillarda desteklemeye bagladilar. Keskek senlikleri, Hidrellez

kutlamalar1 bolgede 6nem tastyor. Yepyeni etkinlikler organize
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etmek yerine bolgede var olan, mevcut festival ve kutlamalar:
gelistirmek, one ¢ikarmak hem yerel degerlerin devamliligi
acisindan hem de halkla iletisim kurmak acisindan ¢ok daha
yerinde olacakur.
Mahir Namur Sadece baslatmak icin degil, tim emeklerin devamlhilig
icin de imeceye ihtiya¢ var. HAL binasi bir kulucka merkezi
olacak ancak binanin onariminin tamamlanmasi i¢in destege
ihtiyag var. Ornegin insaat malzemeleri konusunda destek
verilebilir.
Bosch firmast HAL icinde yer alan mutfak atdlyesinin beyaz esyalarina
ve ofislerin klimalarina sponsor olarak destek vermeyi kabul etti.
Bu destekler goriiniirliik ve prestij agisindan ¢ok 6nemli.

Nil ilkbagaran Sinop Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi'ni desteklemek
ve toplantilara katilmak icin iiye olmak gerekmiyor. Uye olmadan
da toplantilara gelinebilir. Bu katilim iglerin gelistirilebilmesi,
haberdar olmak ve iletisim agisindan biiyiik 6nem tastyor.

Niliifer Siiliiner HAI in herkes i¢in bir bulugsma noktast olmasi projelerin
devami, desteklenmesi ve isbirligi i¢in biiylik 6nem tastyor.

Melih Gérgiin Kentte is yapan miiteahhitler ile goriismeler yapilsa ve
HAL’in birer odasini restore etmeleri istense ve isimlerini plaka
ile o odalarda duyursak nasil olur?

HAL’in diizenlenmesi icin ortak bir hesap tizerinden destek parast da
toplanabilir. Ancak bu paranin nasil toplandigi ve harcandig:
seffaf sekilde paylasilmal.

Mevcut durumda HALin birka¢ mekant dernegin imkanlar ile
diizenlendi. Bu durum goriintirliik acisindan 6nem tastyor. Ayni
zamanda dernege iyelik, bagiscilik ve her sekilde destek ¢ok
degerli.

Tletisim ve ishirligi icin HAL in bir merkez, ortak bir platform olmasima toplantiya
katdanlarin cogunlugu katisyor.

Kevser Ustiindag Katilima kitleyi genisletmek adina toplantilara
gelmeyenlerin yanina bizler gidip sunumlar yapabilir, projeleri
anlatabiliriz. Gengler, cocuklar, okullar, yaglilar katilim aginin
disinda kalmamali. Hatta dernek tiniversite ile ortak projeler de

uretebilir.

svr.103

SON S8z



Fikir paylasmanin yani sira net hedefler koymak ve uygulamak 6nemli.

Tletisim ve organizasyonun devamhilig1 icin Sinop Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi’nin Sinop’ta ve Istanbul’da irtibat noktas
olacak birilerinin siirekli bulunmasi ¢ok 6nemli. Dernek i¢in
katkilar1 artirabilirsek 2 kisiyi istihdam edebiliriz. Ayrica sosyal
medya uzmani ve ekibinin kurulmasi goriintirliik a¢isindan
faydali olur. Sosyal medya uzmanlarindan yardim alinabilir. Viral
icerikler, ilgi ¢ekici gorseller ve paylasimlar genglerin daha ¢ok
ilgisini ¢ekiyor. Ac¢ilan her bir sosyal medya hesab1 bir sube gibi
islemeli.

Bir dernek koordinatérii (Istanbul ve Sinop’ta birer kisi) ve bir
pazarlama uzmani istihdam edilmeli. Bu istthdama biitce
ayarlayabilmek i¢in iiyelerimizi artirmali ve toplantilarimizi
diizenli hale getirmeliyiz. Toplanti notu tutmak ¢ok 6nemli.

Projelerin yaninda daha kolay yontemlerle de iletisim kurulabilir.
Ornegin haftada bir giin HAL de ya da bagka bir yerde “Bilge”
konugmalari yapilabilir. Bu tip meslek ya da deneyim paylagimi
konugmalar ilgi ¢eker, hatta 6grencilerin meslek se¢iminde etkisi
olacaktir.

Kuzguncuk 6rnegi burada da uygulanabilir. Okul kendi 6grencileri
icin bir yaz okulu programi yapiyor ve uzmanlardan kendi
mesleklerini anlatmasini istiyor. Yapilan projeler de anlatilabilir.
Hatta o6grenciler ile birlikte yapilabilir/6grenilebilir.

Volkan Kaya Yelken sporu agisindan Sinop bir ekol sehir. Sinoplu
sporcu ve antrendrler alanda ¢ok 6nemli bir yere sahip. Bu
durumun goritiniirliigiint artirmak gerekiyor. Tiirkiye’nin farkl
yerlerinde Olimpiyat Hazirlik Merkezleri var (TOHM). Yelken
konusunda boyle bir yer yok. Il Spor Miidiirliigii bunun Sinop’ta
olmasini istiyor ve bu konuda girisimlerde bulunmus. Bu gibi
fikirler nasil desteklenebilir?

Ferhat Senoglu Benzer sekilde plaj voleybolu da ¢ok popiiler.

Spastik Cocuklar Dernegi bir rehabilitasyon merkezi projesi igin
girisimde bulunuldu. Dernegin arazisi var ama diizenleme i¢in
SPONSOr araniyor.

Volkan Kaya Jimnastik alaninda Sinop’un altyapisi yok, oysa yetenekli
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sporcular var. Tiirkiye 30.su, bolge 1.si Sinop’tan. Salon ve
malzeme yetersiz, antrenman i¢in Samsun’a gitmek gerekiyor. Bu
yetenekler yerelde desteklenmeli.
Bu tip durumlardan, basarilardan ve yetersizliklerden haberdar olmak,
¢ozlim iiretebilmek icin ¢ok 6nemli. Sinopale bunlara yer
verebilir, Hatta Sinopsis sadece bienal zamani degil, diizenli
¢ikarsa haberlesme gorevini iistlenebilir.
Sinop’ta yasayan iiniversite gengleri neler diiliniiyor? Sorunlari nedir,
¢Ozlim i¢in ne yapabilirler? Siirecin diginda kalmamalilar.
Alpay Tinl Burada toplanan tiim bilgiler goriiniir hale getirilmeli. Yerel
gazetelerde dizi halinde yayinlanabilir.
Sinopsis ¢aligmasinda bilgi, belge toplanmasi ve yazimina Alpay Tiril ve
Mert Karagikay destek verebileceklerini belirttiler.
1930 yilindaki gazeteyi inceledigimizde en ¢ok dikkat ¢eken haberin
Siilitk Goli’'ndeki at yaris1 oldugunu goriiyoruz. Sinop’ta Kafkas
kokenli insan ¢ok fazla ve Kafkas kokeninde atcilik ¢ok 6nemlidir.
Aziz Konukman At arabalariyla tasimacilik yapilabilir.
Off-Road ¢evreye biiyiik zarar veriyor. Yapilmamali.
Mahir Namur Toplum Géniilliileri Vakfi’nin isleyen bir sistemi
var. Tlgilenen birilerinin girisimi ile o sistemi Sinop’a getirip
uygulayabiliriz. Sinop subesi olarak ¢aligilabilir. Avrupa Kiiltiir
Dernegi buna 6nayak olabilir.
Sami Kog Sinop yazin ¢ok pis oluyor. Coplerin disart atilmasindansa,
halk bilin¢lendirilerek evlerde kat1 atik ayrigtirmasi yapilabilir.
Boylece hem geri doniigiim saglanir hem de kente ek ekonomik
gelir olur. Sinop Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi bu konuda
egitim verebilir. Ben Trabzon’da bu konuda caligma yaptim,
elimden gelen destegi verebilirim
Kevser Ustiindag Avrupa iilkelerinde ne kadar ¢6p gikarirlarsa o kadar
para édiiyorlar. Ogrenciler cumartesileri okula gidiyor ve kent
temizligiyle ilgileniyor.
Erkan Akliman Birisi atik yag ile ilgili bireysel calisma yapiyor. Topluyor
ve islenmesi i¢in gerekli yerlere gotiiriiyor. Muhtarligin yaninda
toplama noktasi var.

Mert Karagikay Geri dontisiim konusunda halk: bilinglendirici
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brosiirler yapip eczaneler iizerinden dagitabiliriz. Insanlar
eczanelerden aldiklar: brosiirleri sagliklart ile ilgili oldugu algis
ile daha dikkatli okuyorlar.
Sami Kog HAIdeki masalar deforme ediliyor. Demonte masa ve
sandalye temin edilip 6rnegin Barig hocanin 6grencilerine monte
ettirilebilir. Bu sayede emek verdikleri i¢in sahip ¢ikacaklardir.
HAL, Sinop Bulugsma Merkezi’nin, Sinop Stirdiiriilebilir Kalkina
Dernegi’nin ve Sinopale’nin 6nemi halka anlatilmali. Halka daha
hizl1 ulagabilmek i¢in yerel radyo kurulmas: iyi olacakeir.
HALi tanitan videolar ¢ekip Youtube’a koyabiliriz, kanal agabiliriz.
HAL’in zaten davetkar bir ortamu var. Sandalyeler biraz diizeltilip
1-2 masa eklenerek ve ortamda miizik olmasi saglanarak daha
cekici hale getirilebilir.
HAI'de degisik tiirlerde miizik yayinlart yapilsin. Masalarda Sinopsis’ler
vb. yaymlar bulunsun. Insanlar vakit gegirsinler. Bu sayede oradaki
ditkkanlar da (mesela Metin abi) faydalanacaklar.
Kent konseyi ve Yerel Glindem 21 mutlaka siirecin bir pargast olmali.
Kendileri ile baglantiya gecilmeli.
Funda Akalin HALin herkes tarafindan benimsenmesi ¢ok 6nemli.
8 Mart’ta HAIde etkinlik yapilsa; kermes, film gosterimi, dia
gosterisi?
Forum’un ¢tktlarin bemen bir Sinopsis olarak basmak ve tiim ilgililere dagitmak
cok onemli ve verimli olur. Hazurlik siivecinin koordinasyonunu Yigit
Babadir Kaya yapabilir. Kullanilan dil ve dislubun akict ve anlasilr olmas
gerekipor; ber kesimden insanin rabatca anlayabilmels.
Alpay Trril, Genglere ulasmak icin turizmle ilgili yaklasimlar: ve projeleri anlatmak
tizere tintversitede bir dersini ayrvabilecegini ve konusmacilar: davet
edebilecegini belirtti.
Sinop Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernedi "nin Sinop’ta bir caty dernek olmast ve
diger STK lar aras: tletisim ve koordinasyonu saglamas: onemls. Sinop’ta
aktif calisan STK lar bivbirilert tle etkilesim icinde olmadan calisiyorlar.
Verimli olabilmek icin koordine olmak onemls.
Ferhat Sanoglu Proje tabanli ¢alismalar yiiriitmenin verimli ve elle
tutulur sonuclara ulagilmasi acisindan biiylik 6nem tagidigini

vurguladi. Sinop’ta projecilik ve proje kiiltiiriiniin gelismesi
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gerekiyor; STK’larin proje yazmalarina destek olacak egitimler
verilmesi ve fon firsatlarinin aktarilmast 6nemli. Proje danigmani
olarak gorev yaptigim i¢in bu konuda ben de destek verebilirim
Mahir Namur Aktif vatandaglar ve sivil toplum faaliyetleri
gerceklestirilmeli. Sivil toplumla birlikte gelecekte nasil
yasayacagimizi ve bunu nasil gerceklestirecegimizi paylagmis
olduk.
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s 0 n s 6 z Sinopale Forum 2016 “Yerel Kalkinmada Kiiltiir ve Yaraticilik” baghig
ile Sinop’un potansiyellerini net olarak tanimlamay: hedefleyen,

B mevcut ve oneri projeleri goriiniir kilan, aktorler arasi iletisimi
iist diizeye ¢ikaran, yurtici ve disindan deneyimlerin paylasildig

genis katilimli bir etkinlik olarak tamamlandi. 10 yillik gecmisi

icinde Sinop’ta sivil toplum diyalogu ve kentin kiiltiir-sanat
tabanli gelismesi konularinda 6nemli adimlar atan Sinopale
Forum, bu son etkinlik ile yerel ekonomik kalkinma konusunda
kalic1 adimlar atlabilmesini saglayacak bilgiyi bir araya getirdi.

Sinop’a 6zgii degerler ve kiiltiiriin yerel ekonomik kalkinma agisindan
nasil degerlendirilebilecegi, sivil girisimciligin bu siirecteki
rolii, kalkinma ajansi, valilik ve yerel yonetim tarafindan
ylriitiilen projeler ile sivil girisimlerin nasil koordine
edilebilecegi ve ortak bir vizyon ile hareket edildiginde ortak
faydanin nasil saglanabilecegi lizerine yapilan tartismalar kisa
vadede uygulamaya gegebilecek projeleri ortaya ¢ikarmustir.
Boylece teorik olarak tartigilan konularin pratik olarak
gerceklestirilebilecegi yollar tanimlanmigtir.

Sinop iizerine ¢aligmalar, projeler ve uygulamalar gerceklestirmekee olan
aktorleri kabaca dort katman i¢inde tanimlamak mimkiindiir:
yonetim (merkezi, yerel, kiiltiir bakanligi, kalkinma ajansi vb.),
iiniversite, sivil toplum ve yatirimeilar. Forum kapsaminda bu
temel gruplarin Sinop iizerine yapuiklari ¢alismalar, yatirimlar
ve sahip olduklar vizyon/yaklasimlar genis kapsamli olarak
paylasilmis, boylece igbirligi ve koordinasyonu olumsuz etkileyen
iletisimsizlik biiylik oranda asilmistir. Genis paylasim platformu
ve iletisim ortamu farkl aktorler tarafindan yiiriitiilen projelerin
birbirleri ile iliskilenmesini sagladig1 gibi yeni etkinlik ve girisim
fikirlerinin dogmasina da aracilik etmistir.

Forum’un Istanbul’da gerceklestirilen boliimii vizyon saptamalari,
tanimlamalar, iyi 6rnekler ve ulusal-uluslararast deneyimler
gibi daha 6grenmeye ve paylasima doniik sunumlar icermekle
birlikte, Sinop agamasinda ortaya ¢tkan uygulamaya doniik
fikirlerin olusmasina zemin hazirlamistir.

Merkezi ve yerel yoneticiler ile bolgesel kurumlart bir araya getiren ilk
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oturum Sinop’un ust 6l¢ek kararlar icinde nasil yer aldiginin,
tilkesel ve bolgesel vizyon i¢indeki konumunun aktarilmasi
adina 6nem tagimaktadir. Sinop’un potansiyel tasiyan 6zellik ve
kaynaklarinin, bolgesi ve Tiirkiye’ye ait durum ile karsilagtirilarak
aktarildigr sunus kentin sadece merkezine odaklanan potansiyel
arayisini genis bir 6lgege tagimistir. Sunumda 6ne ¢ikan sektorel,
dogal ve niifusa dayali bagliklar Sinop’un bolgesel dlcekte
yarigabilirligini destekleyecek bir vizyon gelistirilebilmesi, ayn1
zamanda merkez ve gevresini (dogal alanlar ve koyler) bir araya
getirerek daha giiclii bir yerel kalkinma modeli konusunda ip
uclart tasgtmakeadir. KUZKA tarafindan gelistirilen vizyon ve
yerel yonetim tarafindan uygulanan projeler ise Sinop’ta bolgesel
olcekee olusturulan vizyona paralel olarak yakin gelecekee

gerceklesecek yeni mekdnsal gelismeleri katilimeilara akearmistir.

Sinop Cezaevi projesi su an Sinop’ta uygulama agsamasinda olan

en biiylik 6l¢ekli projedir. Avrupa Birligi, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, Wehdorn Architekten ve Viyana Teknik Universitesi
isbirligi ile hazirlanan proje, yerel bir degerin uluslararasi

fonlar ile uluslararas: 6l¢ekte tartigilmasi agisindan 6nemli bir
ornektir. Sinop Cezaevi ve Alan Yonetimi Plani, Sinopale Forum
kapsaminda ilk defa genis kitleler ile paylagilmis ve tartismaya
acilmistir. Hem Sinop hem de Tiirkiye i¢in tarihi degeri ve 6nemi
biiyiik olan Cezaevi’nin uluslararasi fonlar devreye sokularak
yenilenmesi, aynt zamanda s6z konusu projenin sadece kiiltiirel
mirasin restorasyonu ile sinirli kalmayarak sivil toplum diyalogu
ile planlanmasu, islevlendirilmesi ve kentin fiziksel sosyal bir

pargast haline getirilmesini talep etmesi olumlu bir yaklagimdir.

Ancak uygulama asamasinda sivil toplum ile yeterince iletisim

kurulamamasi, Sinop’ta bulunan resmi ve sivil aktorlerin siirece
yeterli katiliminin saglanamamasi ve paylasimlarda yaganan
aksakliklar projenin en cok elestiri alan béliimleridir. Ozellikle
Alan Yonetimi Plan’nin hazirlanmasinda gerekli seffaflik, iletisim
ve geri bildirimlerin saglanamamis olmasi; Sinop iizerine uzun
stiredir ¢aligmakta olan iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslar

ile is birligi yapilmamasi; kurum, uzman ve paydas goriislerinden
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faydalanilmamasi 6ncelikli sorunlar olarak tanimlanmustir.
Sinopale Forum’un yaratug iletisim ortaminin bu sorunlart
tespit etmek ve agmak iizere 6nemli bir platform sagladig
sonucuyla, Sinop Cezaevi Projesinin resmi bitig tarihine kadar
bu iletisim sorunlarinin agacak caligmalar yapilmas: toplantilar

ardinda tiim paydaslar tarafindan kabul edilmigtir.

Diger yandan, restorasyonu devam eden Tarihi Sinop Cezaevi’nin

isletme plany, i¢inde yer alacak islevler ve kullanim programinin
heniiz netlesmemis olmasinin yapinin kullanilmas: ve kent ile
biitiinlesmesi agisindan sorunlar yaratacagi iizerinde durulmustur.
Kent bellegi icinde 6nemle yer alan bu yapinin dogru kullanimlar
ile donaularak yeniden kente ve topluma kazandirilmasi

gereklidir.

Kentsel gelisme yaklagimlari hem Sinop hem de Yaraticilik ve Kiiltiir

ekseninde diinyada gergeklesen iyi ornekler tizerinden ele
alinmistir. Sinop iizerinden bakildiginda, Gist 6l¢ekli ve bolgesel
senaryolarda ortaya ¢ikan “Turizm Kenti” vizyonu, yatirimlarin
tek bir alana odaklanmasinin getirecegi olumsuzluk tizerinden
tarusilmustir. Tilirkiye’nin jeopolitik konumu ve bolgesinde
yasanan gelismeler ilk basta Turizm sektoriinii etkilemektedir.
Diger yandan, Sinop turizminin deniz-kum-giines iizerinden
tanimlanmast, glincel turizm yaklagimlarindan ve katma degeri
daha yiiksek olan Deneyim Turizmi vizyonundan uzak bir
yonelim sergilemektedir. T'ek sektorlii yatirim yaklagimlarinin
verimsizliginin yani sira Turizm sekt6riintin kirilgan yapist Sinop
icin uzun vadede olumsuz sonuglar dogurabilir. Bu nedenle
yaurimlarin sekeorel ¢esitliligi, kiiltiir ve egitimin 6ne ¢ikmasi,
dogal cevre ve kiyilarin siirdiirtilebilir sekilde kullanilmasi
ckonomik yapinin desteklenmesinde 6nemli nokealar

tanimlamaktadir.

Kentlerin gelismesine yaratcilik ve siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde

bakildiginda ise, yasayanlarin kiiltiir, sanat ve egitim ile
desteklendigi, yenilikgi fikirlerin dogmasina ve uygulanmasina
olanak taniyan ortamlarin siirdiiriilebilirlik agisindan daha degerli

oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal ve mekdnsal anlamda kentlilere
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iyi ortamlar sunan kentler yasam kalitesi acisindan daha yiiksek
degerlere ulagmakta, boylece ortak faydanin devamliligi a¢isindan
avantajlt hale gelmektedirler. Sahip oldugu kiiltiirel, sanatsal

ve tarihsel degerlerle beslenen, mekansal kalitesini iist diizeye
getirmeyi basaran bir Sinop yasam alani olarak kendiliginden

bir ¢ekim noktasi haline gelecek; yasam ortaminin ¢ekiciligi ise
turizmi destekleyecektir.

Sinop iizerine bilgi birikiminin arttrilmasinda Universitelerin rolii
azimsanamaz. Kazi ¢alismalarindan, kentsel dl¢ekeeki ¢alismalara
farklt bagliklar altinda yapilan aragtirmalar Sinop hakkinda
tiretilen bilgiyi ¢esitlendirmekte ve derinlestirmektedir.
Olusturulan yeni bilgiler alternatif/yenilikgi fikirlerin ortaya
cikmast icin ilham ve alt yap: saglayacaktir.

Istanbul’da yapilan teorik tartismalarin ardindan ozellikle Sinop’ta
gerceklestirilen atolye caligmalari, kullanilan interaktif teknikler
ile Sinopale Forum etkinliginin zihinlerde birakug: izleri
saptamanin otesinde, katilimcilara yonlendirdigi “ben ne
yapabilirim?” sorusu ile izleyicileri dogrudan aktif katilimei ve
girisimci bir konuma tagimis, uygulanabilecek somut etkinlik
ve i fikirlerinin ortaya ¢ikmasini, hatta katulimcilar aras:
igbirliklerinin tanimlanmasini saglamigtir.

Is fikirlerinin gercege doniistiiriilebilmesi adina yerel girisimcilerin
ozel sektor tarafindan maddi ya da deneyim paylasinu ile
desteklenmesi 6nemli bir ihtiyactir. Ozel sektdr agisindan
bakildiginda ise bu tip ortakliklar ya da sivil topluma yapilan
destekler firma/marka degeri tizerinde olumlu etkiler
yaratmaktadir. Her iki taraf i¢in de olumlu sonuclari olan
bu ¢alisma bi¢imi Sinop icinde mutlaka daha aktif hale
getirilmelidir. Bu noktada 6zel sektoriin talebi yaptiklar: destegin
nasi kullanildiginin seffaf sekilde paylasilmas: ve gercekei
sonuglar dogurmasidir.

Sinopale Forum 2016, Sinop’un baska merkezi yatirimlara ihtiyag
duymadan, kendi potansiyellerini degerlendirerek gelismesi,
bir kiiltiir ve egitim kenti olarak kalkinmas: adina kapsamh

bir ¢erceve ¢izmistir. Bu ¢ercevede aktarilan bilgi ve paylasilan
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deneyimler, yonetim kademesi ve aragtirmacilar i¢in yeni
uygulama ve ¢alisma bagliklar1 ortaya koymus, Sinop’ta
gerceklestirilen atolye caligmalari ile hizla uygulanabilecek
girigim fikirleri tanimlanmigtir. Somutlagan fikirler, olast
igbirlikleri ve net is tanimlar1 Sinop’un bir kiiltiir egitim kenti
olmasi vizyonunda uygulamaya gecilmesi ve kisa siirede sonug
alinmasi agisindan ¢ok degerlidir.

Olusturulan fikirleri imece/birlikte yapma yontemi ile gergeklestirmek,
atilacak adimlara herkesin katilmasi, deneyim ve fayday:
paylagmasi, sahiplenmesi ve en 6nemlisi ¢alismalarin
stirdiiriilebilirliginin baglica anahtaridir. HAL Bulusma Merkezi
yuritiilecek caligmalar i¢in bir kulucka merkezi gorevini
iistlenmekle birlikte, ilerleyen zamanlarda kaulim ve deneyimin
yayilmast ile uygulamalarin Sinop’un farkli lokasyonlarina
yayilmasi hedeflenmekeedir.

Yerel ckonomik kalkinma agisindan toplum temelli bir yaklagim
gelismesi hedefiyle yola ¢ikan Sinopale Forum, gelismenin ayni
zamanda stirdiiriilebilir olmasi i¢in de yontemler aragtirmaktadir.
Deneyimlerin ve bilginin paylagilmasi i¢in yerel, ulusal ve
uluslararasi aglar ile baglanti icinde olmanin yani sira Sinop
gelecekte kendi deneyimini de paylagmak icin bir platform

sunmaktadir.
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